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2. NOTA INTRODUTORIA

A Direcdo da Federagdo Portuguesa de Remo apresenta aos seus associados o plano de acdo e
orcamento para o ano de 2017.

Como ja enunciado no periodo que antecedeu o ato eleitoral para o novo ciclo do Remo Nacional, a
Direcdo da Federacdo Portuguesa de Remo julga necessario uma abordagem muito realista e
pragmatica aos diferentes processos de desenvolvimento do Remo Portugués. As condicionantes
financeiras ja amplamente conhecidas e comentadas continuam a ditar e exigir disciplina redobrada
e limitagdo de algumas acgdes.

Caberd a esta diregdo pressionar e sensibilizar a tutela, de modo a que as suas instituicdes apostem
mais na nossa modalidade. Ndo basta que as mesmas manifestem verbalmente a sua compreensdo e
apoio sera necessdrio materializar a referida compreensao e apoio.

As recentes alteragOes das relagOes financeiras e seus procedimentos entre a Federagao e os clubes,
sdo também fatores de estabilidade e permitirdo num curto prazo a que a Federacdo possa
responder com mais eficicia aos desejos e necessidades de todos. A Direcdo da Federagdo estd
consciente que s6 podera exigir se conseguir responder e respeitar os compromissos assumidos com
todos os seus associados.

Para o ano 2017 a Diregdo da FPR assume como os seus principais objetivos os seguintes:
1. Renovar a parceria e o patrocinio com os Jogos Santa Casa;
2. Melhoria da gestdao e administracdo da FPR;
3. Normalizagdo dos processos de formacdo de treinadores e arbitros;
4. Estabelecimento de um calendario competitivo a 4 anos;
5. Desenvolvimento de uma campanha de divulga¢do e promogao do Remo Feminino;
6. Consolidagdo do Circuito Nacional de Remo de Mar;

7. Consolidagdo e preparagdao da Equipa Nacional, apostando em grupos que garantam uma
perspectiva sustentavel de resultados a médio / longo prazo;

8. Continuacdo da aposta na qualidade dos eventos de remo a nivel nacional

Os objetivos aqui enumerados, juntamente com os diferentes programas em curso (e que assim
continuardo), vdo nortear as opgoes estratégicas e orcamentais da FPR.

A renovacgdo do contrato de patrocinio com os JSC é o objetivo principal para 2017, assim como foi
em 2016, na medida em que este é garante do cumprimento de uma parte importante das
responsabilidades que a FPR tem para com os seus credores. Sendo, a par do (reduzido) montante
angariado com as taxas de filiacdo e inscricdes em eventos, a Unica receita propria que a FPR possui.

A renovagao desta parceria é vital para o remo nacional e é necessario que se angariem mais
parceiros.

As recentes reunifes tidas com este nosso parceiro, indicam uma forte possibilidade de renovacao,
apelamos mais uma vez a colaboracdo de todos neste objetivo comum e vital para a nossa
modalidade.
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J4 no Plano de Atividades e Orcamento de 2016 a FPR alertou para a possibilidade de ter que
recorrer a novas formas de pagamento aos credores, quanto maior for a unido de todos nds em
torno deste objetivo, maior serd a nossa capacidade em angariar fora da modalidade as receitas
necessarias ao pagamento do processo de insolvéncia.

E importante relembrar que este documento reflete um conjunto de aces consideradas adequadas
ao desenvolvimento da nossa modalidade. Por isso a nossa opcao é a de partir de um nivel mais
elevado de orgamento, lutar pela obtencao das verbas necessdrias e s6 depois adequar o plano as
verbas efetivamente angariadas. Como tal, a execucao deste depende do nivel de financiamento
adquirido. Fica portanto claro que a FPR se vé autorizada a alterar ou mesmo cancelar algumas das
acOes aqui apresentadas em caso de n3o ver aprovados os montantes propostos.

Lembramos que na vertente das Equipas Nacionais o nUmero de atletas envolvidos tem vindo a
aumentar e, consequentemente, também o seu custo. Caso o nivel de financiamento nao se revele
suficiente a FPR alerta que podera vir a ter necessidade de solicitar aos clubes e atletas
comparticipacdo nos custos de algumas agbes internacionais. Tal j& aconteceu em 2016 com a
colaboracdo dos nossos atletas nos custos dos equipamentos utilizados.

Para terminar, gostariamos mais uma vez de apelar ao espirito de missdo de toda a comunidade do
Remo Nacional. A Diregdao que tomou posse no passado dia 17 de Novembro, é uma continuidade da
anterior. Pensamos que com o mandato passado ficou claro o espirito que nos orienta. Um espirito
de servico, colaboracdo e ajuda ao desenvolvimento dos clubes e do remo. A Dire¢do da FPR esta
perfeitamente consciente que apenas com a colaboragdo de todos, empenho nacional e um
verdadeiro espirito de equipa poderemos todos nds levar a nossa modalidade para patamares mais
elevados em todas as suas vertentes.

Pelas razbes enunciadas estamos certos que todos vamos ser capazes de demonstrar a principal
caracteristica da nossa modalidade:

O trabalho de equipa como Unica forma de obtencdo de resultados de exceléncia.

4 de 24



FEDERAGAO
>ORTUGUESA {
SANTACASA

FPR( 2 (icgj
EPR| & lied)

3. DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA

Este programa engloba os subprogramas “Organizacdo e Gestdao” e “Desenvolvimento de Actividades
Desportivas”.

3.1. Organizac¢ao e Gestao da Federacgao
A. Recursos Humanos - Organiza¢ao

A FPR desenvolveu a sua actividade até Setembro de 2016 com apenas 2 funcionarios
administrativos: Escrituraria Administrativo-Financeiro e Técnico Informatico e Administrativo. Esta
situagdo ndo era sustentavel, pelo que em Setembro acordou com a Camara Municipal do Seixal uma
cedéncia de interesse publico do actual Director Executivo. Para 2017 o objectivo é contratar um
novo colaborador para o apoio administrativo a Area Financeira. Essa contratacdo passa por um
“acordo de revogacdo do contrato de trabalho existente, sem reduc¢do do nivel de emprego, com
vista ao reforco da qualificacdo e da capacidade técnica” da Federacdo. O valor da indemnizagdo é
estabelecido de comum acordo, sendo por isso inferior até ao que seria se esta colaboradora tivesse
saido no processo de insolvéncia, e no prazo de 30 dias a FPR devera concluir o processo de
recrutamento de um novo colaborador. Este deverd dominar as principais ferramentas contabilisticas
de forma a libertar os atuais dois funciondrios para acdes de desenvolvimento da actividade
desportiva.

Assim, pretende-se que o quadro de pessoal para 2017 seja o seguinte:

Cargo ocupado pelo recurso Fungdes exercidas pelo Areas de intervencdo do
humano recurso humano recurso humano
Anténio Fortuna Director Executivo Diregao
. PR . . . Técnico Informdtico e
José Maria Oliveira Assistente Administrativo . .
Administrativo
A contratar/substituicdo Assistente Administrativo Apoio drea financeira

A Federacdo alterou ainda na semana passada o acordo com os servicos de limpeza de forma a
reduzir significativamente os seus custos.

Os membros da Dire¢do continuardo a ser ndo remunerados.

B. Recursos materiais e tecnoldgicos, fornecimentos e servigos externos

Com a consolidagdo dos procedimentos administrativos anteriormente implementados, a Federagdo
julga agora prioritario a “libertacdo” de parte do seu staff para o desenvolvimento de projetos de
desenvolvimento da modalidade:

e Normaliza¢do e obtengdo da velocidade de cruzeiro em todos os processos de filiagGes e
inscricdes em provas;

e Implementacdo de equipas e procedimentos para organizacdo atempada de eventos
garantindo a sua qualidade;
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Implementacdo de procedimentos internos com vista a normalizacdo da elaboracdo de
relatérios e resposta atempada as exigéncias dos nossos associados e dos 6rgdos de tutela;

Desenvolvimento de contactos com vista a melhorar ou alterar as condi¢Ges de trabalho no
atual edificio da Federacao.

Ultrapassadas que estdo as fases iniciais dos processos informaticos de filiacdes e inscricdes, a FPR

julga agora necessario dotar de conhecimento um maior nimero de pessoas do nosso desporto de

modo a que estes possam operar e colaborar na organizagio dos nossos eventos. E urgente e

necessario que mais pessoas saibam funcionar com o software de gestao de provas. Desta forma a

organizacao dos nossos eventos sera cada vez mais independente e de maior qualidade.

Para 2017 a FPR ja ndo tera que assumir os Honorarios do Administrador de Insolvéncia, funcGes que

terminaram em Maio de 2016, somando um total de 36.000,00€ de encargos entre 2013 e 2016.

A FPR pretende manter contrato para a prestagdo de servigos de:

Comunicacgdes (voz e internet fixa, voz mdvel para o presidente e directores sem telemdével
de servico pago pela entidade patronal);

Electricidade, 4gua, saneamento, recolha do lixo, etc.;

Técnico Oficial de Contas e Revisor Oficial de Contas;

Apoio juridico;

Seguro desportivo de praticantes, treinadores, dirigentes e arbitros;

Seguro de provas anual com cobertura para todos os eventos nacionais

Outros seguros (bens, responsabilidade civil, etc.);

Manutencgao e seguros de viaturas, barcos e atrelados afectos ao programa DPD;

Desenvolvimentos aplicativos de software.

Outros custos e servigos

A FPRird ainda suportar os seguintes custos, dentro da esfera da Organizagdo e Gestao:

Consumiveis informaticos e de secretaria;
Deslocagdes dos 6rgdos sociais;
Custos financeiros;

Custos de filiagdo em entidades nacionais e internacionais (CDP, FISA, etc.).

C. Congresso Nacional de Remo

N3o tendo sido possivel a organizagdo do mesmo em 2016, a FPR e o Ginasio Clube Figueirense estao

ja em fase de fechar o programa para o referido congresso que devera ter lugar em Marco de 2017,

ficando desde ja o convite a participacdo de todos.

D. Plano de recuperagdo (insolvéncia)
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A FPR continuard a suportar os custos com o pagamento das despesas previstas no plano de
recuperacao apresentado no ambito do CIRE, aprovado na Assembleia de Credores realizada em 14
de Margo de 2013. O valor a pagar em 2017 ronda os 60.000 euros mais os montantes ndo pagos em

2015 e 2016.

A atualizacdo de taxas e inscricbes que esta direcdo vai propor para a época de 2017/2018 tem como
Unico objetivo o aumento de receitas para poder responder aos compromissos do Plano de

Recuperagao.
3.2. Desenvolvimento da Actividade Desportiva (DAD)

Os objectivos principais para este subprograma sao os seguintes:
e Aumento do nimero de praticantes nas camadas jovens;
e Aumento do nimero de praticantes femininos;
e Aumento do nimero de praticantes de remo adaptado;
e Melhoria do nivel médio dos atletas nacionais;
e Melhoria das condicBes oferecidas a Clubes, Associacdes Regionais (AR’s) e Arbitros;
e Melhoria quantitativa e qualitativa dos eventos desportivos nacionais;
e Melhoria do retorno aos parceiros institucionais e privados da modalidade.

A. Recursos Humanos DAD

Os funcionarios prioritariamente dedicados a organizagdo e gestdo da FPR continuardo a laborar ndo
apenas durante a semana mas também ao fim-de-semana dando apoio as mais diversas actividades
enquadradas na vertente designada por Desenvolvimento da Actividade Desportiva. Contudo, o seu
contributo é manifestamente insuficiente para prestar um apoio capaz as diferentes actividades que
importa apoiar. Nesse sentido, em 2017, a FPR espera contar com o apoio, ainda que a tempo parcial
e em regime de trabalho independente, dos seguintes técnicos:

Areas de intervengdo do

Nome Cargo/FuncGes exercidas pelo recurso humano
recurso humano
José Leitdo/ Treinador responsavel por todos os processos Formacao de Treinadores
Outro(s) de formagdo de treinadores
A Definir Outro Técnico Desportivo Quadro Competitivo
A Definir Outro Técnico Desportivo Apoio a projetos de

desenvolvimento

B. Organizagao de Quadros Competitivos Nacionais

A FPR assumird a responsabilidade pela organizacdo dos Campeonatos/Regatas Nacionais de
Velocidade (Juniores/Seniores, Remo Jovem e Veteranos) e ainda da Taca de Portugal. Os restantes
campeonatos e regatas nacionais serdao postos a concurso, estando ainda por definir pela direcao da
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FPR os critérios de avaliacdo e selecdo dos mesmos. O calendario provisério é o indicado no ANEXO
1.

Apds reunidao com os clubes a FPR anunciara o calendario a 4 anos.

C. Apoios a Agrupamentos de Clubes e Clubes

De acordo com o decreto-lei 273/2009 de 1 de Outubro, todos os apoios a atribuir pela FPR a clubes
e AR’s serdo sujeitos a assinatura de um Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo, no qual
constardo o periodo de vigéncia, os objectivos a atingir, as obrigacGes assumidas pelos beneficidrios
e o valor do apoio. Esses contratos programa deverao ser publicos.

A FPR pretende apoiar os clubes nas seguintes vertentes:
e Apoio a organizacao de eventos de relevancia nacional e internacional;
e Apoio a organizacdo e participacdo nos Torneios 1as Remadas;

1 — Apoio a organizagao de eventos de relevancia nacional e internacional: esta rubrica destina-se a
patrocinar as provas de ambito internacional e nacional organizadas por clubes e AR’s, que
preencham requisitos de participacao a definir em regulamento préprio. Serdo majorados o numero
de clubes e atletas presentes, com bonificacdo da participacdo de atletas estrangeiros que possam
elevar o nivel dessas regatas e criar um patamar mais elevado de competitividade, fundamental para
qgue o nivel médio da modalidade possa melhorar.

2 — Apoio a organizacdo e participacdo nos Torneios las Remadas: o apoio a organizacao sera
concretizado no capitulo destinado ao projeto Inovador de Desenvolvimento de Desporto Juvenil. O
apoio a participacdo destina-se a contribuir para as despesas que os clubes tém com a participacdo
dos seus atletas nestes eventos.

D. Apoio a deslocagdo de Clubes ao Estrangeiro

Tendo em vista o incentivo a pratica desportiva por atletas do género feminino, a elevacado do nivel
competitivo médio dos atletas nacionais e o0 aumento do interesse na participacdo em eventos de
elevado interesse estratégico (de que é exemplo a Regata Head of the Douro) a FPR apoiara
financeiramente a deslocacdo de equipas de absolutos a regatas no estrangeiro, nomeadamente:

e Head of the River Fours: apoio a participacdo de uma equipa feminina (Novembro, UK);

e Head of the River Race: apoio a participacdo uma equipa de 8+ Masculina (Margo, UK).

E. Desenvolvimento do Desporto para Pessoas com Deficiéncia

Este programa ira manter-se genericamente idéntico ao praticado em 2016, apenas com ligeiros
ajustes que resultam da aprendizagem feitas nos ultimos dois anos e da evolugdo entretanto
verificada. As medidas de apoio praticadas e que se pretendem manter em 2017 podem ser
resumidas da seguinte forma:
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e Foi praticada uma politica de filiacdes com pregos preferenciais para os atletas portadores
deficiéncia fisica;

e Foi dado apoio técnico e logistico a acées de Remo Adaptado promovido pela ANDDI e por
outras entidades, como é o caso da APADP;

e Todos os Campeonatos Nacionais (com excepg¢ao do Nacional de Yole) viram incluidas no seu
programa regatas de Remo Adaptado;

e Foiincluido o Remo Adaptado nos Torneios Regionais de Remo Jovem;

e Foram apoiadas diversas acdes dedicadas ao Remo Adaptado desenvolvidas por clubes
associados da FPR, Escolas e outras instituicoes;

e Foi cedido material e enquadramento humano pontual aos clubes associados da FPR que
desenvolvem programas regulares de pratica desportiva de Remo Adaptado;

e Tal como mencionado no programa de candidatura, a FPR tem intencdo de promover / iniciar
processos com o objetivo de formar uma equipa nacional de remo adaptado. Nesse sentido a
colaboracdo dos clubes é fundamental. A FPR informa desde ja os clubes, que esta disponivel
para apoiar e analisar caso a caso situagdes de atletas que demonstrem interesse em optar
pela alta competicao. A nivel internacional ha diversos apoios que poderao e deverao ser
aproveitados por todos os intervenientes.

F. Desenvolvimento do Desporto Feminino

De acordo com o exposto na introdugdo do presente documento o desenvolvimento da pratica
desportiva por atletas do género feminino é assumido como um dos objectivos prioritarios para o
ano 2017. Assumindo a direcdo que ha muito trabalho a desenvolver neste campo, o aumento de
verbas na promogao e desenvolvimento deste segmento deverd aumentar.

Assim, a FPR pretende retomar em 2017 o apoio a deslocacdo de uma equipa feminina a Londres,
bem como estabelecer um plano de comunicacdo e marketing para dar visibilidade ao Remo
Feminino, tendo por objectivo aumentar o nimero de praticantes femininas na modalidade.

G. Projecto Inovador do DPD Juvenil
Nome e Justificacdo do Projecto

Face aos principais objectivos definidos pela Administracdo Publica Desportiva e a andlise efectuada
quer pelos técnicos do IPDJ quer pela prépria Diregdo e Técnicos da FPR, nomeadamente nos desvios
face a média das demais federagdes, os problemas fundamentais (pré-alto rendimento) que
encontramos na modalidade sdo:

e Reduzido numero de atletas nas camadas jovens, quando comparado com os escales
etdrios mais altos (remo tem cerca de 25% de atletas com menos de 27 anos);

e Poucas novas inscricdes na FPR nas camadas jovens, que compensem as desisténcias nesses
e noutros escaldes;
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e Elevada taxa de abandono da modalidade de atletas das camadas jovens, com alguns deles a
ndao completarem sequer uma época desportiva;

e (Cada vez mais reduzido numero de atletas que chegam a categoria sénior. De notar que isto
€ um tendéncia vivida a nivel mundial.

e Assim, a Direcio da FPR pretendeu implementar um programa de acgdo que visasse
combater o progressivo aumento da idade média dos atletas filiados e o abandono precoce,
actuando ao nivel da captacao de atletas e estreitando os lacos com os estabelecimentos de
ensino, dando assim corpo ao projecto RETOLAS - Remo em Todas as Escolas.

Plano e Calendario de ac¢ao

Todos os detalhes relacionados com o Projecto de Desenvolvimento do Remo juvenil,
nomeadamente o Regulamento do Torneio Primeiras Remadas e o Regulamento do Troféu Remo
Jovem e Adaptado pode ser consultado no Documento Orientador do Projecto de Desenvolvimento
do Remo Jovem 2017/2020, que ira ser publicado no site da FPR (www.fpremo.pt).

H. Outras despesas e aquisicdes de apoio ao projecto de Desenvolvimento da Actividade

Desportiva

O desenvolvimento de actividades desportivas implica sempre que a entidade promotora, neste caso
a FPR, incorra num conjunto de despesas. Umas incontorndveis, outras de interesse estratégico.
Entre as primeiras incluem-se os valores associados aos seguros desportivos obrigatorios e as
manutengdes e reparagdes dos meios materiais colocados ao servigo do projecto. Entre as despesas
ndo obrigatdrias mas necessarias a Direcdo da FPR decidiu incluir (por esta ordem de prioridade) a
aquisicdo de um atrelado para transporte de barcos e uma carrinha de nove lugares. Esta opgdo
resulta do facto de o atrelado existente ndo oferecer nem as dimensdes necessarias aos transportes
que a FPR necessita de fazer e muito menos as condi¢des de seguranga minima exigidas, o que ja se
traduziu em elevados custos de reparacdo de barcos. A aquisicdo de uma viatura de transporte de
passageiros é, ao longo prazo, uma medida que representard uma economia para a FPR na medida
em que esta tem sido obrigada a alugar viaturas ou a pagar deslocag¢bes aos diferentes agentes
envolvidos no desenvolvimento da actividade desportiva e/ou Sele¢Ges Nacionais.

Descricdo sumaria da aquisicdo / despesa

Seguros dos agentes desportivos (apenas o montante ndo reembolsavel pelos agentes
desportivos)

Viaturas/barcos afectos ao DPD (seguros, manutenc3o, etc.)

Agquisicdo viatura de transporte de passageiros

Aquisicdo de atrelado para transporte de barcos
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4. ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

No passado més de Novembro a FPR enviou para os seus associados o Documento Orientador das
sele¢Bes nacionais.

Este documento enuncia de forma clara todo o processo de selecdo, suas etapas e participacdes
programadas.

No seguimento do que tem sido feito em anos anteriores, no seguimento de inUmeras conversas
com diversos intervenientes, é ja claro que o nosso propdsito é a construcao de uma equipa sélida,
de elevado sentido de responsabilidade, maturidade e exigéncia. Esses sdo os principios bases de um
sistema que se devera valorizar pelo seu todo e ndo por determinado tipo de individualidades ou
protagonismos. O Remo Nacional, o IPDJ e o COP, exigem da Federacdo Portuguesa de Remo a
criagdo de um sistema desportivo que gere atletas anualmente e que ndo dependa exclusivamente
de potenciais talentos que por um qualquer acaso aparecam na nossa modalidade.

Desenvolver um grupo de atletas altamente motivados e com elevadissimo espirito de equipa e
compromisso é a base para qualquer programa de sucesso.

A. Objectivos gerais para a época 2016-2017

Como é de conhecimento geral, apenas em Fevereiro de 2017, as FederacGes Nacionais terdo
conhecimento do novo programa olimpico para Téquio 2020.

A situacdo atual é de grande incerteza no que diz respeito a participacdo dos atletas peso ligeiro.

Nesse sentido é ainda prematuro definir objetivos especificos para os diferentes tipos de
embarcagao.

Os objetivos gerais a propor sdo as qualificacdes que permitam a colocacdo de atletas nos seguintes
programas de desenvolvimento, definidos quer pelo IPDJ quer pelo COP:

e Qualificacdo para estatuto de atleta de alta competicdo
e Qualificacdo para esperancas olimpicas

e Integracdo no programa olimpico Tédquio 2020

De uma forma geral, a FPR direciona o seu trabalho para:
e Finais A Coupe de La Jeunesse
e TOP 12 do Europeu de Juniores
e TOP 12 Mundial de Juniores
e TOP 12 a TOP 6 Mundial Sub 23

e TOP 12 Mundial Senior A
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A aposta nos centros regionais de treino é para manter e continuar a desenvolver, dotando os

mesmos de treinadores a tempo inteiro.

Coimbra deverd ser a médio e longo prazo o centro de treino principal, estando a FPR neste

momento a desenvolver contatos para o aluguer de uma casa permanente para os atletas da selecao

a viver e a estudar em Coimbra.

B. Enquadramento técnico especializado envolvido no Projecto

Conforme o documento orientador divulgado a equipa técnica de apoio ao alto rendimento sera

constituida pelos elementos abaixo indicados. Esta equipa sera ainda apoiada em termos logisticos e

administrativos pelos funcionarios administrativos da FPR.

Nome

Cargo/Funcgdes exercidas pelo recurso

humano

Michael D'Eredita

Director Técnico Nacional

José Velhinho Treinador
Nuno Coutinho Treinador
Eduardo Oliveira Fisiologista

Nuno Nogueira

Fisioterapeuta

Ada Rocha Nutricionista
José Ramos Médico
C. Calendarizagao
Calendarizagdo das Ac¢Oes de Preparagdo
. = Datas .
Desighag¢ao Equipa Local
De A
JUNIOR
Estagio Julho 15-07-2017 : 25-07-2017 Junior Montemor
SUB23 e SENIOR
Estagio Janeiro 5-01-2017 | 15-01-2017 Sub 23 e Sénior Avis
Estagio Margo 8-03-2017 : 19-03-2017 Sub 23 e Sénior Montemor
Estagio Julho 11-07-2017 : 18-07-2017 Sub 23 e Sénior Montemor

12 de 24



FPR

% fird

ki || 10603 ¥
Calendarizacao das Ac¢des de Participacdo Internacional
. . Datas .
Designagao Equipa Local
de a
Reg. Internacional de Piediluco 7-4-2017 9-4-2017  JUnior&Sub23&Sénior Roma, Itdlia
Taga do Mundo | 5-5-2017 7-5-2017 Sub23&Sénior Belgrado, Sérvia
Campeonato da Europa Junior 20-5-2017 : 21-5-2017 Junior Krefeld, Alemanha
Campeonato da Europa 26-5-2017 | 28-5-2016 Sub23&Sénior Racice, Rep. Checa
Taga do Mundo IlI 7-7-2017 9-7-2017 Sub23&Sénior Lucerna, Suica
Campeonato do Mundo de Sub23 21-7-2017  23-7-2017 Sub23 Plovdiv, Bulgaria
Coupe de la Jeunesse 29-7-2017 : 30-7-2017 Junior Hazewinkel, Bélgica
Campeonato do Mundo Junior 4-8-2017 6-8-2017 Junior Trakai,LTU
Campeonato do Mundo Sénior 23-9-2017 | 1-10-2017 Sub23&Sénior Serasota, USA
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5. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Por razdes ja conhecidas por todos a FPR tem ainda em atraso e fora do andamento desejado os
processos de formacdo de arbitros e treinadores.

De forma a colmatar esta falha a FPR assume para 2017 uma aveng¢a mensal com o técnico José
Leitdo sendo este o responsdvel por todo o processo de formagao de treinadores de remo e as a¢oes
relacionadas.

Assim, as acGes previstas para a temporada 2017 sdo as seguintes:
1. Congresso Nacional de Remo;
2. Curso de Formacdo de Treinadores de Grau ll;
3. Formacdo Continua de Treinadores (trés acées);
4. Reciclagem de Arbitros;
5. Formacdo Inicial de Arbitros (um cursos para acesso a categoria de Estagiarios);
6. Formacdo nos Sistemas Electrdnicos de ClassificacGes e Resultados da FPR (1 a¢do);

7. Submissdo de todos os documentos necessarios a validacdo do Curso de Treinadores de
Grau 2.

Como se infere é proposto um portfolio de essencialmente constituido por a¢des de curta duracgdo
mas que se pretende terem impacto positivo na formacdo e mobilizacdo de agentes para o
desenvolvimento da modalidade.

Pelo exposto, consideramos que o Plano de Actividades de 2017 vem complementar e dar
cumprimento a alguns dos objectivos enunciados nos anos anteriores.

Objectivos

e Obter a certificagcdo dos referenciais especificos do Curso de Treinadores de Grau 2;

e Organizar um curso de Treinadores de Grau 2, garantindo a continuidade da oferta de
formacdo aos treinadores que terminaram o curso de Grau | em 2016 e aos demais
treinadores que ja possuiam esse grau de qualifica¢do.

¢ Implementar um programa de ag¢des de formagdo continua (creditada pelo IPDJ) visando a
actualiza¢do dos treinadores nacionais no activo;

e Elaboragdo de contelidos inovadores de suporte as a¢des de formagao para treinadores;
e Aumentar em nimero e em grau de conhecimentos do quadro da Arbitragem Nacional;

e Aumentar em numero e em grau de conhecimentos do quadro de colaboradores na
organizagao de eventos desportivos de Remo;

e Incentivar os diferentes agentes desportivos para a frequéncia de ag¢des de formacao,
promovidas pela FPR e por outras organizagdes que a FPR considere de reconhecida
utilidade.
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Concepg¢ao da Formagao para 2017

Competéncias

N.2 Minimo e

Aga - - . Modali jecti s . N = s
§a0 Designacao da Acgcao Data Prevista b 'dadf b Objec’t |.vo Profissionais Visadas no Destinatarios Duragao Maximo de
n.2 Formagao Especifico N - ..
Final da Formagao Participantes
. . . F Aperfei t .
1 Observacgdo e Analise Técnica 18 / Fev Continua _ormar per el_c;o.amen ° Treinadores 6 horas 10-20
Treinadores Profissional
2 Trabalho de Fgrga~no Remo - 18/Mar Continua F_ormar Aperfel_go.amento Treinadores 6 horas 10-20
Planificagdo Treinadores Profissional
3 Curso de Treinadores Grau 2 1 Abr - 14 Mai Continua F.ormar Treinador de Remo Treinadores 123 horas 15-20
Treinadores
4 Técnica de Leva.ntamento de Pesos 15 / Jul Continua FF)rmar Aperfel'(;o'amento Treinadores 6 horas 10- 20
Livres Treinadores Profissional
5 Formac3o Inicial de Arbitros A definir Inicial Formar Arbitros Arbitro Estagiario Arbitros 16 horas 8-20
. - - , - Recicl d -
6 Curso de Reciclagem para Arbitros A definir Continua Formar Arbitros ecie agem N Arbitros 8 8-20
Conhecimentos
Formagdo no Sistema Electrénico Formar Operacao das plataformas
7 de Classificagdes e Resultados da A definir Inicial/Continua Técnicos e sistemas informéticos da Publico em geral 8 5-10

FPR

FPR
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6. PREPARACAO OLIMPICA NO AMBITO DO COP

Na presente data o Remo Nacional ndo tem nenhum atleta que preencha os requisitos de integra¢do nos
programas Olimpicos.

Ainda assim, e em reunido tida na ultima semana de Novembro, o COP demonstrou grande abertura em
ajudar financeiramente a Federacdo, de modo a que os nossos atletas disponham de maiores condi¢Ges
para o treino e o consequente aumento da performance desportiva.
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ANEXO 1
CALENDARIO PROVISORIO 2016/2017

Més | Dia | SDF Designagao Local Organizagao EscalGes Amb.
ouT | 1 S
2 D
5 F
8 S
9 D
15 S
16 D ARN Grande Fundo - Aerobic Monsters Gran:;l:i(;/ VN CNIDH Juy, Jan, Sén NAC
22 S
23 D
12 Regata ARN Remo Jovem, Masters, - _ R. Jov., Masters,
29 S T A definir A definir Pk REG
30 D Aerobic Monsters Grangcaji(;/ VN CNIDH NAC
NOV | 5 | s IV Duatlo Internacional VRL Viana VRL R.Jov., Masters, |\
Adaptado
N
5 | s 12 pr. T. 1as Remadas + T. RJA Zonais °rte/ﬁfn"°/s AR's/Clubes Sub-18 PDR!
6 D
12 S
13 D
19 S
20 D
22 Regata ARN Remo Jovem, Masters, - - R. Jov., Masters,
26 S R A definir A definir e REG
27 D Regata Head of the Douro Grarrgg;/ VN CNIDH Absolutos INT
DEZ 1 F
a =
3 S 32 Regata ARN Remo Jovem, Masters, A definir Vilacondens | R. Jov., Masters, REG
Adaptado e Adaptado
3 S 22 pr. T. 1as Remadas + T. RJA Zonais Norte/(lijclentro/S AR's/Clubes Sub-18 PDRJ
D
F
10 S
11 D XXVIIl Regata Internacional de Natal Cais de Gaia ARN Juy, Jun, Sén INT
17 S Abierto de Andalucia
18 D Abierto de Andalucia
JAN 1 D
a g
7 s 433 Regata ARN Remo Jovem, Masters, Vila do Conde Vilacondens | R. Jov., Masters, REG
Adaptado e Adaptado
8 D
14 S 32 pr. T. 1as Remadas + T. RJA Zonais Norte/Centro/S | AR's/Clubes Sub-18 PDRJ
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14 S 22 Regata Troféu ARN Grande Fundo A definir A definir Juv, JUn, Sén REG
15 D
21 S
22 D Caminha X-Treme 2017 Caminha scc Absolutos INT

52 Regata ARN Remo Jovem, Masters,

R. Jov., Masters,

Taca do Presidente da Republica

FEV 4 S A pEde Seixas Caminhense P INT
5 D
g H n
11 S 42 Regata Internacional 5Ie Fundo "Centro Viana VRL Absolutos INT
de Mar
g H n
12 D 42 Regata Internacional Sle Fundo "Centro Viana VRL Absolutos INT
de Mar
22 Edicdo Regata Subida Rio Novo de
12 D ;.
Principe
. Norte/Centro/S
18 | s 42 pr. T. 1as Remadas + T. RJA Zonais orte/ ufn ro/5 | AR's/Clubes Sub-18 PDR!
19 D
25 S 32 Regata Troféu ARN Grande Fundo A definir A definir Juy, Jun, Sén REG
26 D
MAR 4 S

11 S R . Caminha ScC Absolutos INT
12 D
18 s 62 Regata ARNAF;Z:\tc;éc;vem, Masters, A definir VRL/ARN R. J:\é;;\f:;:)ers, REG
19 D
25 S Final Torneio 1as Remadas eSS FPR Inf, Ini, Juv PDRJ
Velho

26 D

ABR 1 S Women's Rowing Fest A definir A definir Absolutos NAC
3 s Regata Inte;e,ziszﬁgllajg(?\lso-:tiampeonato Mor:;c:lr:;)r 0 ARN Juv,AJ(;.l;F,)tS.en, REG
9 D
14 F Sexta-feira Santa
15 S
16 D Pascoa
22 S 62 Open do Clube Ferroviario de Portugal Lisboa CFP Todos NAC
23 D
25| F Regata 25 de Abril Gra"gg;/ VN1 enioH ;;:I;gzsés NAC
29 S
30 D 122 Regata Inter'nacional Ponte da V. N. Cerveira ADCIC R. Jov., Masters,

Amizade Adaptado

MAI 1 F

6 S XXXVI Regata Internacional Queima das Coimbra AAC Todos INT
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500

Montemor-o-

Fitas
7 D
13 S
14 D
20 S 22 Regata Internacional Pescanova Praia de Mira Pr:/lliar:le INT
21 D
27 S
28 D Regata Internacional de Gondomar Melres - Rio CNIDH Juy, Absolutos, INT
Douro Adaptado
JUN 3 S

10 S Litocar GCF Todos INT

Velho
. Montemor-o-

11 D Litocar GCF Todos INT
Velho

15

17 S

24 S

25

8 S

15 S IIl Rowersfest (Hipdtese 1) Caminha oo Juv + Absolutos INT

16 D

22 S

23 D IIl Rowersfest (Hipdtese 2) Caminha oo Juv + Absolutos INT

29 S

20

25

27

SET

»nw O(w|O | m|O
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Ambito das Regatas

INT - REGata INTernacional de Clubes
REG - REGata REGional de Clubes
ARSN - REGata ou Teste para ARSN
PDRJ - Programa de Desenvolvimento do Remo Jovem
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ANEXO 2 — EQUIPAS NACIONAIS, AGOES DE PREPARAGAO 2016/2017

N.2 de elementos envolvidos

= Datas °
al\;;"io Prepag;:ﬁ%?:stégio Dimensdo | Disciplina Escaldao Sexo nicio i di;ls Local Pais orat. | 1ec | vied. | aux | oir | ot | TOTAL O:aer‘z::oto
1 Estagio Nacional Il Nacional | Velocidade Sub23&Seniores Misto | 05/01/2017 | 15/01/2017 | 11 Avis Portugal | 16 4 1 21 19 395,00
2 Estagio Nacional IlI Nacional | Velocidade | Jun&Sub23&Seniores | Misto | 08/03/2017 | 19/03/2017 | 12 | Montemor | Portugal 16 4 1 21 20 945,00
3 Estagio Nacional IV Nacional | Velocidade Junior Misto | 15/07/2017 | 25/07/2017 | 11 | Montemor | Portugal 15 4 1 20 18 580,00
4 Estagio Nacional V Nacional | Velocidade Sub23&Seniores Misto | 11/07/2017 | 18/07/2017 8 Montemor | Portugal 16 4 1 21 14 745,00
5 Estagio Nacional VI Nacional | Velocidade Seniores Misto | 01/09/2017 | 25/09/2017 | 25 | Montemor | Portugal 8 3 1 12 24 940,00
TOTAL 98 605,00 €
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ANEXO 3 — PARTICIPAGOES EM COMPETIGOES INTERNACIONAIS 2017

° .
a’::o Competi¢do Tipo de Competicdo Disciplina Escalao Sexo — Datas - di:s Local Pais Nl'_ de elementos en'volwdos Ogiaer‘:::::o
Inicio Fim Prat. | Téc. | Med. | Aux. | Dir | Out | TOTAL
1 Reg. Internacional de Piediluco Outros Velocidade | Janior, Sub23 e Sénior | Misto | 7/4/17 | 9/4/17 3 Roma Italia 12 2 1 15 14 200,00
2 Taga do Mundo | Competigdo de Circuito Mundial Velocidade Sub23 e Sénior Misto | 5/5/17 | 7/5/17 3 Belgrado Sérvia 10 2 1 13 12 580,00
3 Campeonato da Europa Junior Camp. Europa (fase final) Velocidade Junior Misto | 20/5/17 | 21/5/17 | 2 Krefeld Alemanha 4 1 1 6 6 190,00
4 Campeonato da Europa Camp. Europa (fase final) Velocidade Sub23 e Sénior Misto | 26/5/17 | 28/5/17 | 3 Racice Rep. Checa 10 2 1 1 14 13 390,00
5 Taga do Mundo Il Competicdo de Circuito Mundial Velocidade Sub23 e Sénior Misto | 7/7/17 | 9/7/17 3 Lucerna Suica 10 2 1 13 12 580,00
6 Campeonato do Mundo de Sub23 Camp. Mundo (fase final) Velocidade Sub 23 Misto | 21/7/17 | 23/7/17 | 3 Plovdiv Bulgéria 10 2 1 13 12 580,00
7 Coupe de la Jeunesse Outros Velocidade Junior Misto | 29/7/17 | 30/7/17 | 2 Hazewinkel Bélgica 12 2 1 15 12 400,00
8 Campeonato do Mundo Junior Camp. Mundo (fase final) Velocidade Junior Misto | 4/8/17 | 6/8/17 3 Trakai Lituania 1 1 4 5290,00
9 Campeonato do Mundo Sénior Camp. Mundo (fase final) Velocidade Sub23 e Sénior Misto | 23/9/17 | 1/10/17 | 9 Serasota USA 4 2 1 1 8 19 690,00
TOTAL 108 900,00
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ANEXO 4 — ORCAMENTO POR PROGRAMA

ORCAMENTO DA DESPESA
Projectos Orgamento para 2017
1.1. Organizag¢ao e Gestao da Federagao 158 459,73 €
1.2. Desenvolvimento da Actividade Desportiva 185 686,41 €
A. Recursos Humanos - DAD 0,00 €
B. Organizagdo de Quadros Competitivos Nacionais 69 500,00 €
C. Apoios a Agrupamentos de Clubes e a Clubes 10 800,00 €
D. Apoio a deslocagdo de Clubes ao Estrangeiro 9500,00 €
E. Desenvolvimento Desporto para Pessoas com Deficiéncia 10 000,00 €
F. Desenvolvimento do Desporto Feminino 1 250,00 €
G. Projecto Inovador do DPD Juvenil 10 800,00 €
H. Outras despesas e aquisi¢oes de apoio ao projecto 73836,41 €
1.3. Sele¢des Nacionais e Alto Rendimento 301 757,00 €
A. AcGes de preparagdo/estégios 98 605,00 €
B. Participagdo em competi¢cGes internacionais 108 900,00 €
C. Licengas especiais de arbitros/juizes de Alto Rendimento 0,00 €
D. Enquadramento Humano - ARSN 75512,00 €
E. Rede Nacional e Centros de Treinos 14 000,00 €
F. Aquisicdo de material e equipamento de apoio ao programa 0,00 €
G. Outras despesas 4 740,00 €
SUB-TOTAL 645 903,14 €
Insolvéncia Orgcamento para 2017
Prestacdes de 2017 59708,92 €
SUB-TOTAL 59 708,92 €
TOTAL 705 612,06 €
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ORCAMENTO DA RECEITA
Origem do Financiamento Or¢amento para 2017
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P. 645 903,14 €
cop 0,00 €
FiliacGes (atletas e treinadores) 12 300,00 €
Quotas Associados 2 000,00 €
Taxas de inscrigdo em provas 11 500,00 €
Patrocinios 40 000,00 €
Total 711 703,14 €
RESUMO
Receitas
Descricao Despesas

IPDJ Préprias Total
Insolvéncia FPR 2016 -59 708,92 € - € - € - £
Actividades Regulares -645 903,14 € 645903,14 € - € 645 903,14 €
Formacao de Recursos Humanos - € - € - € - €
Contratos de Patrocinio - € - € 40 000,00 € 40 000,00 €
Proveitos Associativos e Organizativos - € - € 25 800,00 € 25 800,00 €
TOTAL -705 612,06 € 645 903,14 € 65 800,00 € 711 703,14 €

Resultado

6 091,08 €
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