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Mensagem da Direcao | 2024 - 2028

O ano de 2026 constitui um marco determinante para a Federacao Portuguesa de Remo (FPR),
correspondendo a uma fase de consolidacdo de um ciclo de desenvolvimento estratégico
orientado para o reforco da competitividade desportiva, a modernizacdo das estruturas
federativas e a expansdo sustentada da modalidade a nivel nacional. O presente Plano e
Orcamento 2026 define as prioridades, metas e recursos necessarios para assegurar a
continuidade do progresso do remo portugués, numa légica de rigor, transparéncia,
responsabilidade e alinhamento institucional.

Este documento integra uma visao estruturada e abrangente para o futuro da modalidade,
assentando em linhas estratégicas que reforcam a eficiéncia organizacional, o desenvolvimento
humano, a inovac¢do tecnoldgica e a valorizacdo do desporto enquanto instrumento social,
educativo e formativo.

A FPR estabelece, assim, um conjunto de prioridades estruturantes que orientam o Plano de
Atividades de 2026, organizadas nos eixos tematicos que se apresentam de seguida.

Eixos Estratégicos 2026

1. Modernizacdo Administrativa Organizacional

e Reestruturar e reforcar os servicos administrativos, assegurando maior eficacia
operacional.

e Implementar tecnologias e ferramentas modernas que permitam respostas mais rapidas,
eficientes e transparentes.

e Atualizar procedimentos internos e sistemas de gestdo, garantindo uma administracao
federativa mais robusta, integrada e profissionalizada.

2. Qualificagao das Equipas Nacionais

e Consolidar equipas técnicas e operacionais organizadas, modernas e tecnicamente
competentes.

e Promover formacao continua, alinhada com as exigéncias atuais da modalidade e com
padrdes internacionais de exceléncia.

3. Desenvolvimento da Base de Praticantes

e Promover o crescimento sustentado da populagdo praticante de remo em todo o
territério nacional.

e Dinamizar a pratica desportiva nas vertentes competitiva, recreativa e social.

e Integrar politicas ativas de inclusdo, diversidade e igualdade de género, garantindo
acesso equitativo a modalidade.
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4. Relagao Institucional com Autarquias e Parceiros Locais

e Alargar e diversificar geograficamente o envolvimento institucional com autarquias e
entidades territoriais.

e Reforcar a cooperacdo para criagdo de condi¢cBes e oportunidades favoraveis ao
desenvolvimento do Remo Nacional em diferentes regi6es do pais.

5. Fortalecimento dos Clubes e Associac¢des
Reforcar a capacidade de intervenc¢do dos clubes e associa¢8es no terreno.

e Apoiar candidaturas e programas destinados a modernizagdo de instala¢des, bem como
iniciativas focadas na inclusao e promoc¢ao da igualdade de género.

e Incentivar projetos de melhoria organizacional, sustentabilidade e qualificacdo das
entidades filiadas.

6. Visibilidade e Comunicac¢ao da Modalidade
Ampliar a presenca e exposi¢ao positiva do remo nos meios de comunicacdo social e nas
plataformas digitais.

e Valorizar atletas, clubes, competicdes e projetos nacionais, reforcando a imagem da
modalidade junto da sociedade.

e Desenvolver estratégias de comunica¢do integrada que potenciem a notoriedade
institucional da FPR.

7. Expansao e Qualificacao dos Recursos Humanos

e Aumentar os recursos humanos ativos na arbitragem, no treino e na direcdo desportiva.

e Implementar programas de formacdo adequados que assegurem qualidade técnica,
renovacao e sustentabilidade futura dos quadros.

e Estabelecer mecanismos continuos de certificacdo e atualizacdo de competéncias.

Ao estruturar estas prioridades estratégicas, a Federa¢do Portuguesa de Remo reafirma o seu
compromisso com a sustentabilidade financeira, a eficiéncia organizacional, a igualdade de
oportunidades e o papel do desporto enquanto instrumento de coesdo social e
desenvolvimento humano. O Plano e Orcamento 2026 constitui, assim, ndo apenas um
documento de gestdo, mas uma orienta¢do estratégica destinada a elevar o Remo Nacional a
novos patamares de exceléncia, consolidando a evolugdo técnica, institucional e territorial da
modalidade.

REM>&~

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt



Plano de Atividades e Orcamento 2026

Orgéos Sociais 2024-2028

FPR

FEDERAGAQ
PORTUGUESA
DE REMO

;ﬁd-
=4

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
EJUVENTUDE. |. P

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente
1° Secretario
2° Secretério

Presidente
Presidente

Direcgcao
Cargo
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Tesoureiro
Secretario-geral

Conselho Fiscal
Presidente

Relator

Relator

Conselho de Disciplina
Presidente
Relator
Relator

Conselho de Justica
Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Conselho de Arbitragem
Presidente
1° Secretario
2° Secretario

REM>&~

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt

Jodo Manuel Lopes Oliveira
Jodo Anténio Teixeira Mousinho Pimentel
Licinia Caldeira Pedrosa Suzana Ferreira

Luis Artur Carvalho Marques de Faria

Nome
Afonso Duarte Costa
Ana Rita Dias Fernandes
Carlos Luis Pedrosa da Silva Costa

Carlos José Sousa Santos

Inés Miguel Santos Silva
Paulo Jorge Ferreira de Almeida

Anténio Carlos Lobbert Rodrigues Alves

José Carlos Gongalves Amaro

Francisca Maria Torres Ribeiro Marques
José Alberto da Silva Sim&es da Costa
Miguel Pedro Pinheiro Santos Ribeiro

Antoénio Santos Luiz
Jodo Afonso Fontes Leal Vaz
Luciana Kendall Algada

Jodo Franca Rodrigues Alves
Camilo Jorge Gomes Coutinho Lourengo
José Manuel Afonso Alves

Rogério Paulo Pacheco da Costa
Carlos Jorge Pereira Gil
Ana Rita Cardoso de Oliveira



Plano de Atividades e Orcamento 2026

Objetivos

FPR| icdj

PORTUGUESA INSTITUTO PORTUGUES
DE REMO o

Objectivos Gerais

1) Aumentar a base da modalidade, a nivel de praticantes e treinadores, através de

iniciativas que promovam a retencao;

2) Incrementar o valor da modalidade e angariar mais parceiros e financiamento;

3) Consolidar o rigor do trabalho de todas as equipas nacionais.

Objectivos Especificos

Servicos Administrativos e Gestao

1 MELHORAR OS SERVICOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA FPR

1.1 Desenvolver e implementar a nova plataforma online de filiagdes. [0G]
1.2 Melhorar o servigo/alojamento de e-mails. [0G]
2 MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DA FPR
2.1 Angariar novo parceiro principal da FPR. [0G]
2.2 Angariar patrocinadores para areas e atividades especificas FPR. [0G]
2.3 Melhorar os procedimentos de controlo orcamental para cada atividade especifica. [OG]
2.4 Divulgar e promover as vendas da linha de merchandising Rema Portugal. [0G]
55 Ajus.ti';\r st ?adern.os de encargos cjas competicbes nacion.ai.s, tendq em-vista o} [DAD]
equilibrio financeiro na organiza¢do dos quadros competitivos nacionais.
2.6 Elaborar novo plano plurianual para aquisicao de equipamentos das diferentes areas. [OG]

Desenvolvimento da Atividade Desportiva

3 INCREMENTAR A OFERTA E QUALIDADE DOS EVENTOS DE REMO

Atribuir e protocolar a organiza¢do de eventos nacionais a outras entidades, em

estreito cumprimento do caderno de encargos definido pela FPR.

[DAD]

Melhorar os procedimentos de homologacdo dos eventos e convocatoria da

equipa de arbitragem

3.3 Realizar inquéritos de satisfagdo para cada campeonato nacional.

REM®<
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Realizar uma formacao especifica para Diretor de Prova, que inclua as

3.4
particularidades de organiza¢do de um evento em qualquer disciplina de Remao.
35 Realizar workshops sobre seguranca em ambiente desportivo, nas etapas de
" Remo de Mar.
36 Antecipar e alargar a comunicacao dos eventos em redes sociais e criar parcerias
" com outros meios de comunicacao social.
37 Criar eventos paralelos as competi¢cBes com temas diversos tendo em vista o
" melhor conhecimento e dominio da modalidade.
3.8 Estabelecer protocolos plurianuais para a organizagdao de eventos nacionais.
3.9 Promover a realizacdo de formacdo nacional e internacional para Arbitros.
4 AUMENTAR O NUMERO DE PRATICANTES DE REMO
41 Incrementar a estratégia de comunicagdo para promover o Remo como Desporto
" atrativo e divertido.
4.2 Promover formacg8es e workshops para treinadores e dirigentes que visem a
" angariacdo e retencdo de atletas.
43 Criar um plano estratégico com iniciativas para angariar e incluir de praticantes
"~ provenientes de situacdes sociais mais desfavorecidas.
4.4 Criar um programa de fideliza¢do FPR.
4.5 Promover o Remo na vertente de pratica desportiva informal:
451 Criar eventos paralelos para pessoas ndo federadas que permitam a
o experimentagdo e competicdo informal, em regatas nacionais.
45.2 Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas proprias
o “Tacas” para um publico externo a comunidade atual do Remo.
4.5.3  Abrir mais dois postos nauticos Rema Portugal.
454 Estabelecer protocolos com empresas de exploracdo comercial com ligacao ao
o mar, para promover a pratica informal do Remo.
Fomentar a relagdo com ginasios e outras instituicdes de fitness, através da
455 relagdo com o Portugal Activo e Concept2, tendo em vista a realizagdo de
formacao técnica sobre Remo Indoor.
4.6 Incentivar a participacdo feminina no Remo:
4.6.1 Desenvolver campanhas nacionais para promocdo local do Remo Feminino.
Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas que
4.6.2 justificam a baixa percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional
e as atividades que as atletas valorizam e desvalorizam.
REM>X
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[Formacao]
[Formacdo]
[DAD]

[DAD]

[DAD]

[Formacao]

[DAD]
[Formacdo]

[PNDT]

[DAD]

[DAD]

[DAD]
[PNDT]

[PNDT]

[Formacao]

[PNDT]

[DAD]
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Aumentar e reter o numero de atletas jovens: avaliar o modelo de Remo Jovem,

formacao a pais:

4.7.1  Definir um Plano Estratégico de Formac¢do de Remadores, a 10 anos.
4.7.2  Elaborar um Manual de Formacdo de Remadores.
4,7.3  Incluir atividades ludico-pedagogicas nos eventos de remo jovem
4.8 Aumentar o numero de atletas de Para-Remo:
4.8.1 Estabelecer parcerias com instituicSes de salude e deficiéncia, tendo em vista a
h pratica regular de Remo no ambito do plano terapéutico individual.
4.8.2 Implementar uma campanha de comunicagdo sobre os beneficios do Remo na
A populacdo com deficiéncia, nos diferentes tipos e graus de doenca/deficiéncia.
483 Realizar a¢bes de formacdo para capacitar treinadores a trabalhar com atletas
h portadores de doenca/ deficiéncias, nos seus diferentes tipos de graus.
4.8.4  Promover arealiza¢do de formacdes para Auxiliares de atletas de Para-Remo
5 INCREMENTAR A QUALIDADE DE ATIVIDADES E GESTAO DOS CLUBES DE REMO
5.1 Criar e implementar o modelo de certificagcdo de Remadores.
5.2 Criar um modelo de certificacdo de “Escola de Remo”.
5.3 Manter a realizacdo anual de Curso de Treinador Grau 1.
5.4 Criar uma certificacdo de Voluntarios.
5.5 Realizar agdes de formacdo ou workshops para timoneiros.

;mda
&
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[DAD]
[DAD]

[DAD]

[PNDT]
[PNDT]

[Formacao]

[Formacao]

[DAD]
[DAD]
[Formacdo]
[DAD]

[Formacdo]

Selecdo Nacional e Alto Rendimento

6 INCREMENTAR A BASE DA SELECAO NACIONAL (SN)
Identificar potenciais atletas para todas as equipas nacionais, através de projetos e
ferramentas de detecdo de talentos.
Integrar os atletas identificados em testes de afericdo no grupo da Selecao
6.2 Nacional, com planeamento de treino préprio e acompanhamento regular da
equipa técnica.
Monitorizar a evolucdo dos atletas que estejam fora dos critérios definidos de
6.3 acesso a equipa nacional, mas que apresentam fatores de potencial, através da
recolha e transmissao regular de informagdo por parte dos seus treinadores.
6.4 Promover a participagdo de atletas com deficiéncia nos testes de afericao de Para-
"~ Remo e adequar o processo de preparacdo de acordo com os resultados aferidos.
6.5 Permitir a participacao em eventos internacionais por enquadramento dos clubes.
6.6 Criar um Campo de Férias para os atletas que integram o Grupo de Desenvol.
REMXX
PORTUGAL
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7 INCREMENTAR OS RESULTADOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS
1 Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos os [SNAR]
" servicos necessarios para o treino de Alto Rendimento.
Promover a formacdo internacional diferenciada para os técnicos da Equipa .
7.2 . [Formacao]
Nacional.
73 Melhorar as condi¢Bes disponiveis para o processo de selecdo e preparacao da [SNAR]
"~ equipa nacional de Remo de Mar.
4 Manter um grupo alargado na SN, no sentido de promover mais oportunidades de [SNAR]
" competicdo interna.
8 MELHORAR OS PROCESSOS DE COMUNICAGAO ENTRE A FPR, CLUBES E ATLETAS
Formalizar os direitos e deveres do atleta, clube e FPR, através de contratos entre
8.1 as trés partes, para todos os atletas que integram a SN, tanto em regime interno [SNAR]
(Coimbra), como em regime externo.
8.9 Criar procedimentos de comunicacdo entre os Clubes, Atletas e Equipa Técnica, (0G]
" para processos formais e regulares na atividade do Alto Rendimento.
REMX

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt



FPR| icdj

Plano de Atividades e Orcamento 2026 -
FEDERAGAO W
PORTUGUESA stmuTo porTUcUES
DE REMO ~ERANTOO 17

Organizacao e Gestao

A gestdo da Federagdo é feita na sua sede, no Posto Nautico de Alcantara, onde estdo
centralizados os servicos de filiaces, faturacdo, planeamento de eventos e demais assuntos
administrativos.

1.1 Desenvolver e implementar a nova plataforma online de filia¢des. [OG]
1.2 Melhorar o servico/alojamento de e-mails. [0G]
2.1 Angariar novo parceiro principal da FPR. [OG]
2.2 Angariar patrocinadores para areas e atividades especificas FPR. [OG]
2.3 Melhorar os procedimentos de controlo orcamental para cada atividade especifica. [OG]
2.4 Divulgar e promover as vendas da linha de merchandising Rema Portugal. [OG]
2.6 Elaborar novo plano plurianual para aquisi¢cao de equipamentos das diferentes areas. [OG]
8.2 Criar procedimentos de comunicacdo entre os Clubes, Atletas e Equipa Técnica, para [OG]

processos formais e regulares na atividade do Alto Rendimento.

Recursos Humanos - OG

Nome Fungdes exercidas’ Areas de Intervengao E-mail
Joana Freire Gestdo e Coordenacgao Direccao-Geral FPR joanafreire@fpremo.pt
Felisbela Fonseca  Técnico Administrativo FiliacBes / Secretaria felisbelafonseca@fpremo.pt
VisGo geral

Apoés a extingdo do posto de trabalho do técnico de tesouraria, este servico passara a ser
assegurado pela empresa de contabilidade da FPR, bem como serdo feitas melhorias ao nivel de
faturacao automatica da FPR.

Mantém-se a necessidade de requalificacao do edificio onde esta sediada a FPR, que ndo oferece
condi¢bes adequadas ao servico que presta.

Software

Em 2025 foi feita a adjudica¢do da nova plataforma de filia¢bes, que devera estar concluida até
ao final do primeiro semestre de 2026. Este desenvolvimento sera feito num sistema de
comprovada eficiéncia ao nivel de gestao processual e representara uma melhoria drastica na
forma como a Federacdo comunica com 0s seus associados, maior rapidez nos processos

" Nomenclatura disponivel em candidatura de Atividades Regulares IPD]

REM®<
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administrativos. A solucao informatica escolhida podera incluir, de futuro e em novo orcamento,
0s processos de inscricdo em eventos, formacbes e gerir de forma abrangente a atividade
federativa.

Mantém-se a necessidade de revisao do plano de alojamento de emails da FPR para obtencao
de um servico profissional com mais qualidade e seguranca.

Filiacbes
O aumento acentuado das despesas gerais das atividades provocada pela inflagdo, e a
diminuicdo do financiamento publico, obriga, entre outras medidas, a atualizacdo das taxas de

filiacdo. O atual preco de filiagbes também é descontextualizado no que diz respeito a
valoriza¢cdo da modalidade.

Obtencdo de receitas / Equilibrio financeiro

Além da atualizacdo de taxas anteriormente referida, mais medidas serdo implementadas para
obter mais receitas que permitam o pagamento regular de valores em divida e um melhor
equilibrio financeiro da atividade global da federacdo. Tais como:

e Apresentar o caderno de patrocinios a potenciais parceiros/ sponsors para a atividade
geral da FPR e/ ou para atividades especificas;
e Promover a linha de merchandising REMA PORTUGAL;

e Implementar a rede nacional Postos Nauticos Rema Portugal, conforme descrito no
capitulo Plano Nacional de Desporto para Todos;

e Realizar os eventos nacionais em municipios com disponibilidade financeira para apoiar
a FPR, conforme descrito no capitulo Desenvolvimento da Atividade Desportiva;

e Manter o contrato de concessao de utilizagdo do espago de hangar da FPR, cujo valor
aumentara para 2026;

e Criar atividades paralelas aos eventos nacionais que constituam uma fonte de receita
complementar;

e Criar um programa de doag¢des/ mecenato;

e Incluir a FPR na lista de entidades elegiveis a consignac¢ao de IRS.

O Controlo Orcamental tera também de ser melhorado, através de novas ferramentas
proporcionadas pelo sistema de contabilidade utilizado, sendo para isso necessaria a formacao
dos técnicos da FPR.
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Comunicagdo

Manter-se-a a estratégia de comunicacao iniciada em 2025, com maior foto na criagao de
conteudos para redes sociais, com imagens atrativas e que mostrem a espetacularidade da
modalidade.

Plano de Aquisicéo e Apetrechamento

Como resultado das dificuldades enfrentadas pela FPR na ultima década, ainda persiste uma
caréncia de equipamentos essenciais para as atividades da Federagao, tanto no que diz respeito
a Organiza¢ao dos Quadros Competitivos quanto as Sele¢cdes Nacionais e ao Alto Rendimento.
De realcar que duas das trés viaturas da FPR sdo bastante antigas e os seus custos de
manutencdo sdo j& muito elevados. E urgente planear a aquisicdo de viaturas.

Foi definido um plano plurianual de aquisicdo de equipamentos, e cada orcamento anual
destinara uma parte para esse fim. Além disso, empenharemos esforcos para identificar
parceiros que possam ajudar a suprir algumas dessas necessidades.

Produto Area
Megafones (alguns adquiridos em 2025) DAD
Radios DAD
Fardamento para Arbitragem DAD
Fardamento para Staff DAD
Material de Balizagem DAD
Pértico insuflavel DAD
Lonas e suportes de imagem FPR DAD
(2) Tenda 3x3 e (2) Tenda 6x3 DAD e SNAR
Roupa de Representacao (ADQUIRIDA 2025) SNAR
Equipamentos (roupa) de treino e provas (ADQUIRIDA 2025) SNAR
Embarca¢des de Remo de Mar e Remos SNAR
Embarca¢des de Remo Shell e Remos SNAR
Embarca¢bes a motor de apoio aos treinos e eventos DAD e SNAR
Ergdmetros para Equipas Nacionais SNAR
Viatura DAD
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Desenvolvimento da Pratica Desportiva

O DAD integra todas as atividades competitivas e de promoc¢do da modalidade, tendo em vista
cumprir os importantes designios da FPR de difundir, promover, dirigir e regulamentar a
modalidade.

Tal como no ano anterior, as diretrizes fundamentais:

1. Privilegiar a qualidade dos eventos;

2. Focar na organizacdo dos campeonatos nacionais;

3. Avaliar, caso a caso, a viabilidade/ sustentabilidade financeira da FPR para a realizacao
de atividades extraordinarias.

Recordando os objetivos
5 e Ajustar os cadernos de encargos das competi¢8es nacionais, tendo em vista o equilibrio [DAD]
’ financeiro na organizacdo dos quadros competitivos nacionais.

Atribuir e protocolar a organiza¢do de eventos nacionais a outras entidades, em estreito

- cumprimento do caderno de encargos definido pela FPR. [DAD]

3.2 Melhorar os procedimentos de homologac¢do dos eventos e convocatéria da equipa de [DAD]
arbitragem

3.3 Realizar inquéritos de satisfacdo para cada campeonato nacional. [DAD]

36 Antecipar e alargar a comunicacdo dos eventos em redes sociais e criar parcerias com outros [DAD]
' meios de comunicag¢do social.

3 Criar eventos paralelos as competi¢cdes com temas diversos tendo em vista o melhor [DAD]
i conhecimento e dominio da modalidade.

3.8  Estabelecer protocolos plurianuais para a organizacdo de eventos nacionais. [DAD]

41 Incrementar a estratégia de comunicacao para promover o Remo como Desporto atrativo e [DAD]
divertido.

4.4  Criar um programa de fideliza¢do FPR. [DAD]

451 Criar eventos paralelos para pessoas nao federadas que permitam a experimentacao e [DAD]
o competicdo informal, em regatas nacionais.

452 Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas proprias “Tagas” para um [DAD]
" publico externo & comunidade atual do Remo.

Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas que justificam a baixa

4.6.2 percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional e as atividades que as atletas [DAD]
valorizam e desvalorizam.
4.7.1  Definir um Plano Estratégico de Formacdo de Remadores, a 10 anos. [DAD]
4.7.2 Elaborar um Manual de Formagao de Remadores. [DAD]
4.7.3 Incluir atividades ltdico-pedagogicas nos eventos de remo jovem [DAD]
5.1 Criar e implementar o modelo de certificacdo de Remadores. [DAD]
5.2 Criar um modelo de certificagdo de “Escola de Remo”. [DAD]
5.4 Criar uma certificacdo de Voluntarios. [DAD]
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Recursos Humanos - DAD
Nome Funcdes exercidas Areas de Intervencédo E-mail
Manuel Pita Diretor de Competicdes Competicdes e Promogao manuelpita@fpremo.pt
José Canhola Diretor da Formacdo RH Formacdo de Agentes formacao@fpremo.pt

Visdo Geral

O financiamento recebido para a area do DAD é insuficiente para sustentar toda a atividade
promovida e organizada pela FPR. Por essa razao, é fundamental manter rela¢des préximas
com municipios e entidades parceiras, disponiveis para investir na rececdo de
competicdes e outras atividades de promocao, garantido a realizacdo das mesmas.

Neste tema, é fundamental refletir sobre as atividades oferecidas e seu impacto na fidelizacao
dos participantes & modalidade. E preciso proporcionar eventos de qualidade, com uma boa
imagem e comunicag¢ao, que se alinhem ao estilo de vida contemporaneo da sociedade, e que
respeitem a diversidade de estilos de vida de todas as faixas etarias e de diferentes contextos
sociais, para garantir que todos se sintam incluidos e valorizados.

Como medida de retencdo de agentes, sera criado um programa de fidelizacdo da FPR que
promova a renovacdo da filiacdo, através de beneficios e reconhecimentos. E da maior
importancia que os clubes filiem todos os seus praticantes, para que o desenvolvimento da
modalidade possa ser devidamente medido e aferido pela tutela, sendo um dos mais
importantes indicadores de avaliacdo de uma modalidade e que podera influenciar a sua
capacidade de financiamento.

Organizagéo dos Quadros Competitivos

Competicdes Nacionais

As organizacdes dos campeonatos nacionais sao o foco da FPR. A evolu¢do da capacidade de
planeamento tem sido bastante significativa, permitindo a FPR atingir resultados operacionais
positivos que melhoram o equilibro da gestdo da Federagao.

Os cadernos de encargos relativos a organizacdo de competi¢cdes nacionais serao revistos de
acordo com os resultados financeiros das edi¢bes anteriores. A FPR continuara a priorizar a
entrega da organizacdo dos seus campeonatos nacionais a clubes que se candidatem e
assumam todas as condi¢des logisticas/financeiras exigidas pela FPR. Caso ndo existam
candidaturas ou as mesmas sejam consideradas invalidas, cabera a FPR organizar os eventos
com equilibrio orcamental.
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E também importante implementar questionarios de satisfacdo da organizacdo dos eventos,
para que possamos melhorar o seu planeamento, tendo em conta as perspetivas dos varios
agentes da modalidade.

Pretende-se ainda antecipar a elaboracdo dos protocolos de organizagdao dos eventos para
épocas seguintes, do presente mandato, além de estabelecer acordos plurianuais para provas
que fazem parte de circuitos nacionais.

Serdo criados eventos paralelos aos campeonatos nacionais, tais como workshops, atividades
de experimentacdo, entre outras, com o objetivo de enriquecer o dia desportivo dos
participantes e espectadores de cada evento, assim como aumentar o seu conhecimento e
dominio da modalidade.

Em 2026 sera também o ano de estreia de embarcacdes mistas de género nos campeonatos
nacionais de Pista, a par da evolu¢do dos regulamentos internacionais.

Competicdes Regionais

O Torneio das Primeiras Remadas e a Taca de Remo Jovem e Para-Remo sofreram alteracdes
resultantes do grupo de trabalho realizado com técnicos de cada Associa¢do Regional, com o
objetivo de adequar o modelo competitivo ao modelo ideal de preparacdo e formacao
desportiva dos jovens, de acordo com os pressupostos definidos na area da Pedagogia do
Desporto. Este modelo prop&e eventos competitivos adaptados aos varios escaldes etarios, que
privilegiam a autossuperacdo e desvalorizam a comparagao entre pares. Assim, é garantido um
percurso de formacdo que respeita o desenvolvimento das criancas e a sua satisfa¢do global
relativa a pratica desportiva.

O modelo de financiamento as Associa¢des Regionais manter-se-a nos moldes anteriores e com
as regras esplanadas no Documento Orientador do programa jovem. Cabe a FPR melhorar os
procedimentos de avaliacdo da organiza¢do destes eventos.

Regatas de Clubes Associados

Para a organizacao de regatas por clubes associados, é obrigatério solicitar homologacao
para o evento, de forma a incrementar a qualidade e seguranca dos eventos de Remo
organizados em territorio nacional. A homologacdo de eventos permanece um processo
gratuito.

Vamos incentivar os clubes e associa¢des regionais a organizarem e participarem em mais
eventos de Remo de Mar, para garantir um calendario longo e competitivo, que permita um
desenvolvimento consolidado desta modalidade em Portugal.
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Competi¢des internacionais

Em 2025 a FPR apresentou a sua candidatura a organizacao do Campeonato do Mundo de Remo
de Mar em 2027, edicdo que devera determinar o apuramento olimpico. Em 2026 iremos
continuar a trabalhar nessa candidatura, numa relacdo préxima com a World Rowing e os
parceiros nacionais, tendo em vista a atribuicdo do evento.

Remo Feminino

As taxas de participacdo de atletas femininas no Desporto, em geral, e no Remo, em particular,
continuam a ser baixas, quando comparadas com a participacdo masculina. Para a FPR, isso
representa uma janela de oportunidade para compreender as razdes pelas quais ha pouca
aproximag¢do a modalidade, com o objetivo de as combater e promover uma maior participacao
feminina no Remo.

Além de atividades de promocdo e comunicacdo, descritas no capitulo Plano Nacional de
Desporto para Todos, considera-se importante realizar um estudo que identifique quais os
motivos para a baixa percentagem de atletas femininas e, a partir dessa investigac¢ao, definir a
estratégia de promocao da modalidade.

Pretende-se a criacdo de um grupo de trabalho para desenvolvimento do remo feminino,
integrando atletas, dirigentes e treinadores.

E também importante que exista um envolvimento com os clubes, através de um programa de
incentivo a participacdo feminina, que capacite os clubes e que contribua para a divulgacao da
modalidade.

Para-Remo

O desporto adaptado representa uma oportunidade de crescimento da modalidade, ndo sé pela
possibilidade de aumento do niumero de praticantes, mas também pela oportunidade social que
isso representa.

Neste ambito, é necessario reforcar as parcerias com as instituicbes e a divulga¢do para o
publico em geral, demonstrando que o Remo é uma modalidade que permite a pratica
desportiva a todos, de igual forma. Ademais, é necessario formar os clubes, os técnicos e os
dirigentes para esta area, promovendo a aprendizagem necessaria ao desenvolvimento do
Remo adaptado a nivel local.

Paralelamente, pretendemos criar a¢des de capacitacdo “Programa Remo Saude” capaz de
formar os técnicos dos clubes a receber atletas com deficiéncias e/ou incapacidades, e certificar
os clubes que estejam preparados para receber determinadas populacdes especiais mediante
REMXX
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a avaliacao da formacgdo dos seus técnicos, existéncia de equipamentos desportivos adaptados,
acessibilidade das instalac®es, entre outros critérios a serem determinados.

Veteranos

Aproveitando a tendéncia de os atletas de Remo estenderem a sua carreira desportiva e
competitiva ao escaldo de Veteranos (aberta a todos os atletas acima dos 27 anos de idade),
deve a FPR promover junto dos clubes e associa¢des organizadoras de regatas, a realiza¢do de
eventos que incluam este escaldo.

Nos regulamentos de competicdao aprovados em 2025 foram introduzidas algumas altera¢des
ao modelo competitivo das regatas de Veteranos de forma torna-las mais competitivas e ainda
mais participadas. Estas altera¢des aos regulamentos permitirdo a inscricdo de mais atletas
veteranos nas competi¢des oficiais:

e O modelo competitivo aprovado e que entrara em vigor na época 2025/2026 promove a
equidade entre as varias categorias etarias dos atletas veteranos e introduz as categorias
mistas de género.

Lazer

A pratica do Remo como atividade fisica de lazer é hoje uma realidade pelo mundo fora. Em
territorio nacional, verifica-se uma crescente procura deste tipo de atividades por remadores de
diferentes idades e nacionalidades que pretendem usufruir das imensas possibilidades que
Portugal oferece para a pratica do Remo, existindo ja algumas empresas que respondem com
sucesso a esta procura.

A FPR vai colaborar com a organizacdao de eventos deste tipo por clubes, Associa¢des e outras
entidades (Camaras Municipais, Empresas de Turismo, etc.) que visam promover a modalidade
e alarga-la a outros territérios (interior do pais).

Para isso em 2026, a FPR convidara clubes, Associa¢des e outras entidades para realizar pelo
menos 3 eventos com a durag¢do de 1 fim de semana, desenhados em torno do Convivio, do
Desporto Aventura e Descoberta dos Territérios,

Com o objetivo de alargar a todo o territério nacional e promover o Remo nas diferentes regides,
prevé-se que cada um desses eventos seja realizado em pelo menos um rio ou albufeira, situado
de cada zona distinta do pais - Norte, Centro e Sul.
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Existem ja convites das Camaras Municipais de Macedo de Cavaleiros (Albufeira da Barragem do
Azibo), do Sabugal (Albufeira da Barragem de Nossa Senhora da Graca) e de Mora (Albufeira da
Barragem do Gameiro) para a organizacao de eventos deste tipo.

Para a realizacdo destas iniciativas sera permitida a utilizacdo de embarca¢des de Remo mais
estaveis e seguras para praticantes de todas a idades, tais como as embarcac¢es de Remo de
Mar ou Yolettes.

E importante promover e estender o Remo Indoor aos praticantes de Remo de Lazer,
promovendo ac¢bes de divulgacdo (e eventual captacdo de talentos) em Boxes CrosskFit,
Universidades, Escolas e Escolas Profissionais (alunos, professores e funcionarios), Clubes de
Mar (Camara Municipal de Lisboa), Associa¢Bes para a promocdo do desporto para pessoas com
deficiéncia e Desporto Prisional.

Por fim, vamos estender a pratica do Remo de Lazer ao Arquipélago dos Acores, associando toda
a experiéncia da FPR a iniciativas locais de desenvolvimento da pratica desportiva, e de forma
particular a implementacdo de Remo de Mar na regido. A FPR procurara ira estabelecer
protocolos de apoio ao desenvolvimento dos clubes e organizacfes locais, aproveitando as
infraestruturas existentes (os denominados Clubes Baleeiros).

Remo Jovem e Formac¢@o de Remo

E uma 4rea com intervencdes ativas, a decorrer e sob avaliacdo, como ja referido anteriormente.
Vamos concretizar os programas ja descritos em planos anteriores e que ndao foram executados
fruto da escassez de recursos da FPR.

Plano Estratégico para a Formacao de Remo

Entende-se Formac&do de Remo como o ensino da modalidade em qualquer escaldo etério. E
preponderante estabelecer de forma clara os objetivos que se pretendem alcancar num plano
estratégico definido para 10 anos e que deve guiar a forma como o ensino da modalidade é
feito, de acordo com o objetivo geral de massificacao da modalidade.

Criagdo do “Manual de Escola de Remo”

Sera escrito e disponibilizado um Manual que defina as boas praticas de uma escola de Remo,
bem como os contelddos pedagdgicos essenciais para a iniciacao e ensino da modalidade. Neste
manual sera possivel encontrar: o plano descrito no numero anterior; a descricdo dos requisitos
para implementacdo de uma Escola de Remo; o modelo técnico nacional; o modelo de iniciacao
“go rowing”; competéncias de seguranca; orientacbes de aprendizagem e desenvolvimento
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positivo; progressdes pedagodgicas da modalidade e o regulamento de certificacdo de Escola de
Remo.

Certificagdo de “Escola de Remo” pela FPR

Programa que certifica as escolas de Remo com o “selo de qualidade” da FPR, aos clubes que se
candidatem e cumpram com os requisitos definidos em regulamento préoprio. A FPR pretende,
com esta medida, incentivar ao respeito das boas praticas relativas ao ensino de Remo, que
inclui a qualidade das instalac@es, utilizacdo de equipamento desportivo adequado, contrata¢ao
de técnicos com formacao e perfil para a funcao, ensino dirigido por um programa pedagogico
adequado, e outras diretrizes determinadas pela FPR.

O reconhecimento das “Escolas de Remo” sera publico e esta certificacdo englobara um conjunto
de beneficios para o clube.

Certificagdo de Remadores

Por ultimo, sera implementado um modelo de certificacdo de competéncias que confirmam a
autonomia de atletas para a pratica da modalidade. Este projeto pretende identificar o nivel de
autonomia do atleta, através do reconhecimento das suas competéncias no Remo. Com efeito,
sdo objetivos desta medida:

e Facilitar o enquadramento de um atleta que ja tenha praticado Remo num clube;

e Permitir que uma pessoa comprove a sua autonomia a remar e, assim, inscrever-se em
competicBes como atleta ndo federado;

e Permitir que uma pessoa comprove a sua autonomia a remar para aceder a um possivel
servi¢co de aluguer de barco promovido pelos clubes;

e Determinar um conjunto de niveis de aquisi¢cdes objetivas que possam ser auferidas em
eventos de “passagem de nivel”, aumentando a motivacao de cada atleta para treinar as
competéncias em causa e, consequentemente, sentir o sucesso de obter um nivel de
certificacdo superior.

Promoc¢éo Geral do Remo

As atividades de promoc¢do da modalidade serdo integradas do Programa Nacional de Desporto
para Todos. A federacdo delegara todas as solicitacbes de atividades de promog¢do para os
clubes mais proximos, para que sejam 0s mesmos a criar as rela¢des institucionais e a usufruir
das possiveis oportunidades de angariagao.
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Prote¢do de Criangas e Jovens

O Decreto-Lei n.° 117/2023, de 20 de dezembro, estabelece o regime juridico da formacao
desportiva e introduz a figura do Responsavel pela Promo¢do dos Direitos e Protecdo das
Criancas e Jovens nas entidades que organizam atividades de formacdo desportiva. Embora o
regime atual exclua a obrigatoriedade desta figura para as federacbes desportivas e 0s seus
associados, a FPR reconhece a importancia de integrar os principios subjacentes a esta figura.

Nesse sentido, a FPR compromete-se a promover a disseminag¢do de boas praticas de prote¢ao
e salvaguarda de menores junto dos seus associados. Adicionalmente, sera elaborado um plano
de sensibilizacdo e formac¢do a longo prazo, em articulacio com as diretrizes do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), para assegurar que os clubes afiliados estejam
preparados para adotar medidas que garantam ambientes seguros e inclusivos para todos os
jovens atletas.

REMXX
PORTUGAL

~ 20
FEDERACAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt



FPR| ird

Plano de Atividades e Orcamento 2026 -
FEDERAGAO W
PORTUGUESA stmuTo porTUcUES
DE REMO ST

Selecao Nacional e Alto Rendimento

O SNAR integra toda a atividade realizada ao servico da Selecdo Nacional, desde a fase de
detecdo de talentos até & representacdo de Portugal no Jogos Olimpicos. E uma area com
constantes alteracdes para corresponder a evolucdo da modalidade e da concorréncia
internacional, mas que obriga a um planeamento a longo-prazo, considerando que os atletas
estdo num processo que demorara varios ciclos olimpicos até cumprirem os objetivos.

Identificar potenciais atletas para todas as equipas nacionais, através de projetos e [SNAR]
ferramentas de detecdo de talentos.

6.2 Integrar os atletas identificados em testes de afericdo no grupo da Selecao Nacional, com [SNAR]
planeamento de treino proprio e acompanhamento regular da equipa técnica.
Monitorizar a evolucdo dos atletas que estejam fora dos critérios definidos de acesso a

6.3 equipa nacional, mas que apresentam fatores de potencial, através da recolha e transmissao [SNAR]
regular de informacdo por parte dos seus treinadores.
Promover a participacao de atletas com deficiéncia nos testes de afericao de Para-Remo e

6.4 . _ [SNAR]
adequar o processo de preparacdo de acordo com os resultados aferidos.

6.5 Permitir a participagcdo em eventos internacionais por enquadramento dos clubes. [SNAR]

- Criar um Campo de Férias para os atletas que integram o Grupo de Desenvolvimento [SNAR]
’ (uniores e Juvenis).

4 Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos os servigos [SNAR]
necessarios para o treino de Alto Rendimento.

-3 Melhorar as condi¢des disponiveis para o processo de selecdo e preparacao da equipa [SNAR]
nacional de Remo de Mar.

- Manter um grupo alargado na SN, no sentido de promover mais oportunidades de [SNAR]
competicdo interna.
Formalizar os direitos e deveres do atleta, clube e FPR, através de contratos entre as trés

8.1 partes, para todos os atletas que integram a SN, tanto em regime interno (Coimbra), como [SNAR]

em regime externo.

Recursos Humanos - SNAR

Nome Funcdes exercidas
John West Diretor Técnico Nacional
José Velhinho Selecionador Nacional (Pista)

Pedro Fraga Selecionador Nacional (Mar)
Manuel Ferreira Treinador
Por definir Médico
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Visdo Geral

O ano de 2025 foi um dos melhores da histéria da Equipa Nacional de Remo, comprovada pelos
excelentes resultados de ambas as equipas de Pista e Mar, com destaque para a inédita
conquista dos titulos de Campeado da Europa de Beach Sprints em Double-Scull e Vice-campeao
da Europa Sub23 em Quadri-scull, ambos barcos olimpicos, com o consequente aumento do
financiamento disponibilizado pelo COP, entre outros resultados que elevaram bem alto o nome
de Portugal.

Como tal, para 2026, daremos continuidade a toda a estratégia delineada, que passa pela
manutencdo da Equipa Técnica da SNAR e das infraestruturas de apoio, de modo a manter
estabilidade a todo o processo, que devera naturalmente adaptar-se as altera¢des que vierem a
ser introduzidas pelas entidades reguladoras (FISA, COI, IPDJ e COP).

Ainda ndo estdo publicados os critérios de qualificacdo para os Jogos Olimpicos de 2028, na
vertente de Remo de Mar. Esta indefinicao dificulta a obten¢do de apoios do IPDJ e Comité
Olimpico e a definicdo duma estratégia clara e objetiva para a equipa de Beach Sprints.

Para além do enorme desafio de gerir duas sele¢cBes nacionais com o mesmo orcamento
disponibilizado pelo IPDJ, oferecendo condi¢des equiparadas a ambas, acresce agora a
necessidade de manter o padrao de resultados e muito importante, a de aumentar o niumero
de atletas juniores e sub23 da SNAR. O aumento do numero de atletas que possam integrar os
programas de apoio do Comité Olimpico e a subida do nivel de apoio conseguido em 2025, sdo
fundamentais para a execucdo da estratégia até ao final do ciclo olimpico.

A celebra¢ao ou consolidacao de protocolos com as Universidades de Coimbra e do Porto,
permitirdo emprestar a SNAR, as componentes de investigacdo e acompanhamento cientifico
na preparac¢ao dos atletas, que sabemos serem obrigatérias e fundamentais para a otimizacao
da performance.

Seja por contratacdo direta ou por protocolo institucional, a Equipa Técnica Nacional ira dispor
dum conjunto de valéncias de suporte, nomeadamente, Treinadores, Médico, Fisioterapeuta,
Psicologo, Fisiologista, Nutricionista e outros.

A FPR vai operacionalizar as Sele¢6es Nacionais com os grupos de trabalho:

e Equipa Nacional de Pista:
o Equipa Nacional Sénior e Sub23.
o Equipa Nacional Junior.
o Grupo de desenvolvimento.
o Equipa Nacional Para-Remo.
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e Equipa Nacional Remo de Mar:
o Grupo de Apuramento Olimpico.
o Grupo de desenvolvimento.

Nao existem, para j3, altera¢des significativas aos métodos de trabalho das equipas nacionais,
mantendo-se Coimbra como nucleo da Selecao Nacional de Remo de Pista e a Figueira da Foz
como o nucleo da Selecao Nacional de Remo de Mar.

Atendendo a necessidade e recomendacdo de formacdo base dum remador na Pista, reforcada
pelo reduzido nUmero geral de praticantes e consequente escassez de talentos no Remo, €
essencial estabelecer um processo de interliga¢cdo entre a preparacdo das modalidades de Pista
e Mar, visando melhor enquadrar os atletas conforme o seu potencial.

Grupo de Desenvolvimento

A FPR pretende reforcar o acompanhamento dos atletas Juvenis e Juniores em processo de
afericdo, através da aproximacdo aos clubes, solicitando o envio de informacdo regular que
permita o apoio da equipa técnica aos técnicos do clube, fazendo observa¢des dos atletas que
venham a ser sinalizados e convidando-os para miniestagios.

No inicio de cada época desportiva, pretendemos realizar um Campo de Treino com todos 0s
atletas integrados no Grupo de Desenvolvimento do ano anterior, incluindo os atletas que nao
completaram com sucesso os testes de afericdo.

Este grupo tera como objetivo, a participacdo na Coupe de la Jeunesse.

Equipa Nacional de Remo de Mar

A disciplina de Remo de Mar tem sido, nos ultimos anos, uma forte aposta da FPR que
acompanha a visdao de desenvolvimento e de inovacdo para a modalidade por parte da
Federacao Internacional. Os resultados de 2024 e 2025 confirmam o potencial nacional para
esta vertente, validando todas as iniciativas de desenvolvimento do Remo de Mar em Portugal,
e afirmam uma realidade que é impossivel escapar: temos todos de investir no Remo de Mar.
Garantido que esta o apoio para a qualificacao olimpica, o objetivo é claro para este ciclo: apurar
para LA2028.

E também necessario o devido apetrechamento de embarcacdes de mar competitivas e iremos
encetar contatos com os fabricantes tendo em vista um apoio a aquisi¢do e/ou utilizagdo dos
equipamentos.
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Equipa Nacional de Para-Remo

ApOs varias épocas de inclusdo do Para-Remo nos testes nacionais, ainda ndo existem atletas
elegiveis e com a preparacao necessaria para competir na distancia oficial de 2000 (dois mil)
metros e, assim, formar a Equipa Nacional de Para-Remo.

Mantemos o processo aberto a esta categoria, e o planeamento tera de aguardar para ser
realizado em perfeito ajuste aos atletas que aparecerem.

Programas de Dete¢éo de Talentos

Um projeto de Detecdo de Talentos no Remo, na sua condi¢do atual, tera sempre de andar de
maos dadas com o objetivo de massificar a modalidade. Ainda que seja descoberto um jovem
promissor, sabemos que o seu trajeto sera incerto caso ndo tenha equipa e adversarios que, por
um lado, ajudem na vinculagao a modalidade, e por outro que o desafiem a querer ser cada vez
melhor remador.

Assim, pretendemos criar um modelo nacional de detecdo de talentos (e angariacdo de atletas)
através de momentos que criem maior impacto positivo, com a presenca da Equipa Nacional e
com um conjunto de atividades em que os participantes possam experimentar a modalidade
nas perspetivas de atleta, treinador e arbitro, incrementando o incentivo a pratica da
modalidade tendo em vista uma carreira de Alto Rendimento. Nestas atividades serdo
recolhidos dados antropométricos, avaliacdes a técnica e, sempre que possivel, criar solu¢des
para iniciar a modalidade sem barreiras.

Comité Olimpico de Portugal

Haviamos delineado para 2025, que seria necessario obter resultados desportivos que
enquadrassem os atletas nos programas de apoio do COP, ainda que ndo estejam definidas
todas as tabelas de integracao. Esse objetivo foi amplamente atingido, com 2 atletas a obterem
o nivel maximo de apoio “Top Elite” (Afonso Costa e Patricia Batista) e com 5 atletas a serem
abrangidos pelo novo Programa de Desenvolvimento de Bolsas de Esperancas Olimpicas.

Por isso, para 2026, contaremos com um apoio recorde de aproximadamente 100.000€ por
parte do COP, que ira permitir a melhoria das condi¢des de preparacao dos atletas abrangidos,
reforcando assim as verbas atribuidas pelo IPD] as sele¢des nacionais, de modo a conseguirmos
apoiar a preparacao de mais atletas que ainda estejam a iniciar e desenvolver o seu percurso
no Alto Rendimento.
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Formacao de Recursos Humanos

A Formacado de Recursos Humanos destina-se a criar oportunidades de formacdo para todos os
agentes desportivos: treinadores, arbitros e dirigentes. £ uma &rea fundamental para o
desenvolvimento e evolu¢do de qualquer modalidade.

Este é o plano de formacdo de Treinadores para o ciclo 2024/2028:

o 2025-Grau1eGrau?2
o 2026-GrauleGrau3
o 2027 -Grau 1 e Grau?2
o 2028 -Grau1eGrau3

Realizar uma formacdo especifica para Diretor de Prova, que inclua as particularidades .
3.4 L o [Formacdao]
de organizacdo de um evento em qualquer disciplina de Remo.

Realizar workshops sobre seguranca em ambiente desportivo, nas etapas de Remo de

3.5 Formacao
Mar. [ cdo]

3.9 Promover a realizacdo de formac&do nacional e internacional para Arbitros. [Formacgao]

Promover formacdes e workshops para treinadores e dirigentes que visem a angaria¢ao -
4.2 N [Formacao]
e retencdo de atletas.
Fomentar a relagdo com ginasios e outras instituicdes de fitness, através da relacdo com
45,5 o Portugal Activo e Concept2, tendo em vista a realizacdo de formacdo técnica sobre [Formacao]
Remo Indoor.
Realizar a¢bes de formacdo para capacitar treinadores a trabalhar com atletas

4.8.3 o ) , [Formacao]
portadores de doenca/ deficiéncias, nos seus diferentes tipos de graus.

4.8.4 Promover a realizacdo de formagdes para Auxiliares de atletas de Para-Remo [Formacao]
5.3 Manter a realizacao anual de Curso de Treinador Grau 1. [Formacao]
5.5 Realizar a¢des de formacdo ou workshops para timoneiros. [Formacao]
7.2 Promover a formacdo internacional diferenciada para os técnicos da Equipa Nacional. [Formacao]

Varios projetos de promoc¢do da modalidade terdo intervencao na area da Formacao:

¢ Remo Indoor em Ginasios - a FPR quer continuar a formar técnicos de exercicio sobre o
treino em ergdmetro de Remo, com os seguintes objetivos: 1) Criar aulas de grupo de
Remo Indoor; 2) Dotar mais técnicos de exercicio de conhecimentos adequados para a
correta prescricdo de exercicio no ergdmetro de Remo aos seus clientes. Para tal,
continuaremos a fomentar a relagdo institucional com a Portugal Ativo e a Concept2.

e Certificacao de “Escola de Remo” - Apds o desenvolvimento do plano estratégico e do
manual de Escola de Remo, descritos no capitulo do DAD, sera criada uma formacao
especifica sobre as orientacBes estratégicas e pedagdgicas da FPR dirigida a treinadores
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e dirigentes. A posterior certificagdo de um clube como Escola de Remo dependera de ter
um agente desportivo responsavel pela escola que tenha participado com sucesso nesta
formacao.

e Certificacdo de “Programa Remo Saude” - a semelhanca do programa anterior, sera
realizado um curso intensivo e especifico para dotar os técnicos de clubes a promover
classes dirigidas a populagdes especiais e apenas os clubes com um treinador que tenha
participado com sucesso neste curso poderdo candidatar-se a este “selo de qualidade”
da FPR.

Além destas trés grandes areas de aposta da Formacao, manter-se-a a realizacdo de formacg&es
continuas para treinadores, as ac¢des iniciais e de reciclagem de arbitragem.

Pretende-se ainda realizar formag¢des ou workshops dirigidos aos temas de maior caréncia da
modalidade. Porém, a realizacdo das varias formacgdes esta intimamente ligada ao
financiamento que for disponibilizado pelo IPD) e da previsdo de receitas proprias com a area
da formacado.

Formacao de Recursos Humanos

# Acao Designacao Data Prevista Destinatarios
1 Curso de Treinador Grau 1 Setembro Publico em geral
2 Curso Treinador Grau 3 Setembro Treinadores G2
3 Curso Treinador Grau 1 2025 (especifica e estagio) Jan-Set Plblico em geral
4 Curso Treinador Grau 2 2025 (especifica e seminarios) Jan-Set Treinadores
5 Curso de Remo de Mar (World Rowing) Margo Treinadores
6 Curso de Certificador Abril Publico em geral
7 Formacao de Timoneiros Junho Publico em geral
8 Curso “Escola de Remo” Set/Out Treinadores
9 Formacdo de auxiliares de desporto adaptado Outubro Publico em geral
10 Formacao Inicial de Arbitros A definir Publico em geral
11 Reciclagem para Arbitros A definir Arbitros
12 Seminario Internacional de Arbitragem A definir Arbitros
REMX
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Plano de Atividades e Orcamento 2026

Plano Nacional de Desporto para Todos

Programa com financiamento especifico do IPDJ e INR, o Plano Nacional de Desporto para Todos
(PNDT) tem vindo a impulsionar as federacdes desportivas a criar programas de promog¢ao das
suas modalidades e da atividade fisica em geral para a populacdo ndo federada, integrando
grupos-alvo especificos cujo acesso ao desporto esta muitas vezes limitado.

Em agosto de 2024 as federacbes foram confrontadas pela alteracdo do regulamento deste
programa, que passa a prever o financiamento de atividades que reflitam sobre a inclusdo e o
Desporto Adaptado. Por essa razdo, deve o planeamento de qualquer atividade desta area,
independentemente do género e escaldo etario a quem se destinem, incluir nos seus objectivos
0 aumento de praticantes com deficiéncia.

43 Cria.r um plano e‘st.ratég.ico com iniciafivas para angariar e incluir de praticantes provenientes [PNDT]
de situacdes sociais mais desfavorecidas.

4.5.3 Abrir mais dois postos nauticos Rema Portugal. [PNDT]

45.4 Estabelecer protocolos com empresas de explora¢cdo comercial com ligacdo ao mar, para (PNDT]
promover a pratica informal do Remo.

4.6.1 Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Remo Feminino. [PNDT]

Estabelecer parcerias com instituices de salde e deficiéncia, tendo em vista a pratica regular

4.8.1 [PNDT]

de Remo no ambito do plano terapéutico individual.

Implementar uma campanha de comunicacao sobre os beneficios do Remo na populagao
4.8.2 [PNDT]

com deficiéncia, nos diferentes tipos e graus de doenca/deficiéncia.

Visdo Geral

Em 2020 a Federag¢do Portuguesa de Remo lan¢ou a sua marca de responsabilidade social REMA
PORTUGAL. O grande objetivo desta marca é promover a responsabilidade social do Remo na
constru¢ao de um mundo melhor, mais solidario, inclusivo, sustentavel e respeitador da verdade
desportiva. Estes sdo os pilares base da nova imagem “ndo-institucional” da FPR que procura
chegar a um publico cada vez mais alargado através de uma comunicacdo atraente e dinamica.

Reconhecendo a pertinéncia destes valores com o movimento do Programa Nacional de
Desporto para Todos, parece-nos fundamental associar o plano de Desporto para todos da FPR
a marca REMA PORTUGAL.
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Os objetivos gerais do “REMA PORTUGAL - Remo para Todos” sdo:

e Tornar o Remo acessivel a toda a populacao;

e Promover valores de solidariedade, comunidade, inclusao e responsabilidade através
da pratica do Remo;

e Captar novos praticantes e técnicos;

e Expandir a modalidade para outros concelhos/ distritos com pouca oferta desportiva;

e Promover a integrac¢do e inclusao através do Remo;

e Aumentar o numero de atletas femininas.

O REMA PORTUGAL - Remo para Todos sera composto pelos projetos/ atividades de seguida
descritas.

Posto Ndutico REMA PORTUGAL

Programa nacional de apetrechamento de Postos Nauticos municipais com os equipamentos de
Remo necessarios para dinamizar aulas regulares de iniciacdo e lazer. Este projeto tem sido
apresentado aos varios municipios que dispdem de planos de agua, com ou sem clubes de Remo
ja implementados, e visa criar condi¢des de pratica regular de Remo acessiveis a todos os
cidadaos, incluindo cidadaos provenientes de situa¢des sociais desfavorecidas.

Este programa deseja funcionar como uma rede nacional onde as metodologias e atividades sdo
semelhantes, e que facilite a experimenta¢dao da modalidade a populacdo. A adesao ao Posto
Nautico Rema Portugal por parte do municipio inclui:

e Apetrechamento de embarcac8es e ergdmetros;

e Contratacdo do treinador responsavel pelo posto;

e Seguro de acidentes pessoais para participantes;

e 2 treinos semanais para participantes e protocolos com escolas e outras institui¢des;

e Oferta de duas formac&es de treinador de Remo no primeiro ano e uma formagao nos
anos seguintes.

Importa realcar que este programa nado deve ser confundido com um clube desportivo. Este
Posto Nautico estara sempre limitado a uma pratica de lazer e sem acesso a competi¢des. O
grande objetivo é permitir a experimentacdo e que se ganhe o gosto pela modalidade, ao ponto
de se querer mais treinos, mais experiéncias, idas a regatas, atividades que sé serdo possiveis
junto de clubes. Ou seja, o Posto Nautico Rema Portugal pretende ser uma fonte de angariacao
de atletas para os clubes, e por essa mesma razao tem sido apresentado a municipios em
conjunto com alguns dos associados da FPR.
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Serdo feitas a¢cdes de experimentacdo em locais com potencial para receber este programa, de
forma a comprovar a aceitacdo do Remo pela comunidade e antecipar o sucesso de
implementacdo do programa.

Campanhas Nacionais de Promog¢do de Remo Jovem, Feminino e Para-Remo

A FPR propde o lancamento de campanhas nacionais com comunicag¢ao prépria que divulguem
medidas e atividades especiais dirigidas a um grupo-alvo e durante um periodo limitado. Na
pratica pretende-se criar, por exemplo, a Semana da Remadora, onde por um lado havera a
promocdo de atividades especificas para mulheres a decorrer nos clubes associados, assim
como promogdes na filiacdo e a organizagao de prelec8es sobre o desporto feminino.

Pretende-se promover um movimento nacional operacionalizado localmente, que leve mais
pessoas a visitar os clubes, a conhecer a comunidade do Remo e a experimentar a modalidade.
Neste movimento cabera um ou mais periodos especificos para promoc¢ao do Remo Feminino,
Remo Jovem e Para-Remo. A campanha sera nacional e a FPR dara algumas sugestfes de
atividades aos clubes, mas havera flexibilidade para cada clube dinamizar as suas proprias ideias
e utilizar as plataformas da federacdo para as comunicar.

Especificamente sobre o Para-Remo mantém-se a intencdo de estabelecer parcerias com
instituicdes de reabilitacdo para a inclusao da pratica de Remo em ambito terapéutico, e assim
difundir a modalidade e angariar mais atletas.

Hypercluster da Economia do Mar

A iniciativa do Hypercluster da Economia do Mar configura-se como uma estratégia nacional que
inclui a importancia da nautica de recreio como um dos fatores de base da Economia do Mar.
Como tal, deve a FPR procurar parcerias com empresas cuja exploracdo comercial esteja ligada
ao mar, com o objectivo de aumentar a literacia do mar através da pratica desportiva do Remo,
retribuindo com o aumento os recursos humanos especializados com experiéncia nautica.
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Plano Especial de Recuperacao e Dividas

O Plano Especial de Recuperacdo da FPR ainda esta em execucdo e por isso a atividade regular
da federacdo tentard, dentro do possivel, limitar-se aos montantes de financiamento do IPDJ e
COP, libertando 0 maximo de receitas proprias para o pagamento das dividas.
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Orcamento Previsto para 2026

RESUMO
RZZT:Z;::Z:;: a Receita Prépria 2026 Balanco

0G 139 089,59 € 113 190,00 € 54 100,00 € 28 200,41 €
DAD 163 800,14 € 126 170,00 € 114.990,00 € 77 359,86 €
SNAR 386 604,86 € 304 910,00 € 20000,00€ - 6169486 €
cop 97310,77 € 96 500,00 € 30000€ - 51077¢€
PNDT 63471,55€ 20 000,00 € 45 000,00 € 152845 €
Formacao 13900,00 € 8 000,00 € 583000€ -  70,00€
Dividas 25 000,00 € - 25000,00 €
Total B 668 770,00 240 220,00 | 19813,09 €]

.
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ORGANIZAGAO E GESTAO

Seccdo Item

A

Recursos humanos OG

A - Subtotal

B

OO amm Mmoo o000 N0 N0 N0 OO0 N OO W o W

G

Despesas de Representag¢do
Congressos Internacionais
Reunides

- Subtotal

Comunicagdes

Agua

Limpeza

Egeo - Limpeza Urbana

Deslocagdes e Estadas

Material de escritério, informatico, limpeza
Conservacdo e Reparagao

Gastos com Site (Spotfokus - Plataforma On-Line)
Software Primavera

Software FPR3000

Contrato Assisténcia Informatica

Servigos Bancarios

Contrato Assisténcia Impressora
Comunicacdo, Publicidade e Marketing
FiliacBes e Quotizagdes

Eletricidade

Correio Enviado

Servigos online pagos

Nova Plataforma filiagdes

Diversos

- Subtotal

Seguro Acidentes de Trabalho

- Subtotal

ROC
TOC

- Subtotal

IPDJ - a solicitar
Patrocinador/Angariacdo de Fundos
Cedéncia Hangar FPR

G - Subtotal

TOTAL

REM®<

PORTUGAL

Despesa

76 285,72 €
76 285,72 €
2 000,00 €
- €
1000,00 €
3 000,00 €
223512€
300,00 €
2352,36 €
546,96 €
1500,00 €
150,00 €
500,00 €
1623,60 €
883,57 €
5313,60 €
693,63 €

1 000,00 €
280,00 €
3600,00 €
3 286,80 €
3 000,00 €
50,00 €
599,80 €

10 250,00 €
500,00 €

38 665,44 €
132253 €
1322,53 €
3997,50 €
15818,40 €
19 815,90 €
- €

- €

139 089,59 €

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt

FPR

FEDERAGAQ

PORTUGUESA

DE REMO

Receitas

1
[ T I I ¢ T« T ) T B B B L T . R O B O I B . TR L

30 000,00 €
1800,00 €
- €

- €

- €

- €
32500,00 €
- €

an ooy dh

- €

113 190,00 €
- €

21 600,00 €
134 790,00 €

167 290,00 €

iodi
&

INSTITUTO PORTUGUES
—_DODESPORTO _

EJUVENTUDE. |. P

Balanco

76 285,72 €
76 285,72 €
2 000,00 €
- €
1000,00 €
3 000,00 €
223512 €
300,00 €
2352,36 €
546,96 €
1500,00 €
150,00 €
500,00 €
1623,60 €
883,57 €
5313,60 €
693,63 €
300,00 €
280,00 €
3600,00 €
26713,20 €
1200,00 €
50,00 €
599,80 €
10 250,00 €
500,00 €

6 165,44 €
132253 €
1322,53 €
3997,50 €
15818,40 €
19 815,90 €
113 190,00 €

21 600,00 €

134 790,00 €
28 200,41 €
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Plano de Atividades e Orcamento 2026

&

FEDERAGAO

PORTUGUESA o sostvous

DE REMO CouvENTUDE .7

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA
A Recursos Humanos DAD 39921,34 € - € - 39921,34 €
A - Subtotal 39921,34 € - € - 39921,34 €
B Campeonato Nacional de Remo Indoor 27 950,00 € 31 500,00 € 3550,00 €
B Campeonato Nacional de Fundo 16 000,00 € 19 900,00 € 3900,00 €
B Campeonato Nacional de Yole 5000,00 € 5000,00 € - €
B Campeonato Nacional de Velocidade Julho 16 000,00 € 7200,00€ - 8 800,00 €
B Campeonato-Nacional de Velocidade Outubro Aeohooos Lo 0000 00"
B Encontro Nacional Jovem 7 000,00 € 1900,00€ - 5100,00 €
B Campeonato Nacional Beach Sprints 3 300,00 € 6 000,00 € 2 700,00 €
B Circuito Nacional de Remo de Mar 7 500,00 € 8 800,00 € 1300,00 €
B Apoio a regatas de clubes (prestacdo de servigos) 300,00 € 300,00 € - €
B Campeonato Nacional Universitario 1300,00 € 1300,00 € - €
B Mestre de Avis 6 000,00 € 6 000,00 € - £
B Taxas de Ultima hora - € 500,00 € 500,00 €
B - Subtotal 90 350,00 € 88 400,00 € -1 950,00 €
C Apoio AR's (inserido no projecto DPD juvenil) - € - £
C - Subtotal - € - € - €
E Circuito de Para-Remo Promocgao (PNDT) - € - € - €
E - Subtotal - € - € - €
F Atividades de Promocdo locais de Remo Feminino (PNDT) - € - € - £
F - Subtotal - € - € - €
G Apoio AR's - Organizagao dos Torneios de 1as. Remadas 10 800,00 € - 10 800,00 €
G Encontro Final 1as. Remadas/Interassocia¢des 2 500,00 € 400,00 € - 2 100,00 €
G - Subtotal 13 300,00 € 400,00 € - 12 900,00 €
H Despesas com viaturas e embarcac¢des a motor 1 994,00 € - € - 1994,00 €
H Seguro Desportivo Filiados e ndo Filiados 5700,00 € 5390,00€ - 310,00 €
H Seguro Responsabilidade Civil Eventos e Competi¢des 434,80 € - € - 434,80 €
H Combustivel e Portagens ndo afetos 1 500,00 € - € - 1 500,00 €
H Apetrechamento Equipamento DAD 2025 6 500,00 € - € - 6 500,00 €
H Comunicacdo, Publicidade e Marketing 3600,00 € - € - 3600,00 €
H Merchandising Rema Portugal - € 800,00 € 800,00 €
H Diversos 500,00 € - € - 500,00 €
H - Subtotal 20 228,80 € 6 190,00 € - 14 038,80 €
L Patrocinio para competicdes - € 20 000,00 € 20 000,00 €
L A solicitar IPDJ DAD - € 126 170,00 € 126 170,00 €
L - Subtotal - € 146 170,00 € 146 170,00 €
163 800,14 € 241 160,00 € 77 359,86 €
REMX
PORTUGAL
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Plano de Atividades e Orcamento 2026

PORTUGUESA o sostvous
DE REMO R
SELECOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO
Seccao Item Despesa Prevista Receitas Balanco Previsto
E Recursos Humanos SNAR 135220,33€ - £ - 13522033 €
E - Subtotal 135 220,33 € - € - 135 220,33 €
F Centro de Alto Rendimento Nacional MMV 1400,00 € - € - 1400,00 €
F Centros de Treino Regionais 4 500,00 € - € - 4 500,00 €
F Casa em Coimbra 9481,56 € - € - 9 481,56 €
F - Subtotal 15 381,56 € - € - 15 381,56 €
H Projeto de detecdo e desenvolvimento de talentos 2 000,00 € - € - 2 000,00 €
H - Subtotal 2 000,00 € - € - 2 000,00 €
] Exames, consultas e medicamentos 700,00 € - € - 700,00 €
J Despesas com viaturas e embarca¢des a motor 6 528,74 € - € - 6 528,74 €
] Despesas de deslocagdo diversas 500,00 € - € - 500,00 €
J Comunicacdo, Publicidade e Marketing 3 600,00 € - £ - 3600,00 €
J Training Peaks 2 880,00 € - £ - 2 880,00 €
J Aquisi¢cao de Equipamentos 64 935,00 € - € - 64 935,00 €
J Reunides de Preparagao 300,00 € - £ - 300,00 €
J Diversos 500,00 € - € - 500,00 €
J - Subtotal 79 943,74 € - € - 79 943,74 €
A Testes de Aferi¢ao e Controlo de Treino 5000,00 € - £ - 5000,00 €
A Estagios de preparacdo 62 937,82 € - € - 62 937,82 €
A - Subtotal 67 937,82 € - € - 67 937,82 €
B Memorial Paolo D" Aloja 5664,17 € - € - 5664,17 €
B Campeonato da Europa Jun. 5 060,00 € - € - 5 060,00 €
B Taga do mundo | 3910,77 € - € - 3910,77 €
B Taca do mundo I 4126,67 € - £ - 4126,67 €
B Campeonato do Mundo Sub23 4 887,50 € - € - 4 887,50 €
B Coupe de la Jeunesse 8 240,00 € - £ - 8 240,00 €
B Campeonato da Europa Sen. 6 169,09 € - € - 6 169,09 €
B Campeonato do Mundo Junior 6 135,00 € - € - 6 135,00 €
B Campeonato do Mundo Sénior 6 675,00 € - £ - 6 675,00 €
B Campeonato da Europa Sub23 3085,71 € - £ - 308571 €
B Filippi Cup - etapa 2 2 420,00 € - € - 2 420,00 €
B Filippi Cup - etapa 3 2 420,00 € - € - 2 420,00 €
B Filippi Cup - etapa 4 2 420,00 € - € - 2 420,00 €
B Coupe la Jeunesse Beach Sprints 5500,00 € - £ - 5500,00 €
B Campeonato Europa Beach Sprints 7 367,50 € - € - 7 367,50 €
B Campeonato Mundial Beach Sprints 12 040,00 € - £ - 12 040,00 €
B - Subtotal 86 121,41 € - € - 86 121,41 €
K IPD) (a solicitar) - € 256 910,00 € 256 910,00 €
K COP - Financiamento para Equipa Técnica 48 000,00 € |
K Patrocinio - € 20 000,00 € 20 000,00 €
K - Subtotal - € 324 910,00 € 324 910,00 €
TOTAL 386 604,86 € 324 910,00 € -61 694,86 €
.
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PORTUGAL
34

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt



Plano de Atividades e Orcamento 2026

Seccao
A Esta
A - Subtotal

B Participagdo em Competi¢des Internacionais

B - Subtotal

Item
gios de preparacdo

J Aquisicdo de material e equipamento e outras despesas

J - Subtotal

K COP Projecto Olimpico
K COP Esperancas Olimpicas
K Cartdo COP

K - Subtotal

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

Despesa

30397,18 €
30397,18 €
5191359 €
51913,59 €
15 000,00 €
15 000,00 €

- €

97 310,77 €

FPR

FEDERAGAQ
PORTUGUESA
DE REMO

Receitas

46 000,00 €
50 500,00 €

300,00 €
96 800,00 €
96 800,00 €

icdj
&

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO _
EJUVENTUDE. | P.

Balanco
-30397,18 €
30 397,18 €
-51 913,59 €
90 943,59 €

15 000,00 €
46 000,00 €
50 500,00 €
300,00 €
96 800,00 €
-510,77 €

PLANO NACIONAL DE DESPORTO PARA TODOS

Seccao Item Despesa Receitas Balanco

A Recursos Humanos 20 400,00 € - £ - 20 400,00 €
A Equipamentos 30 200,00 € - € - 30 200,00 €
A Parceria de venda 5250,00 € - € - 5250,00 €
A Seguros 621,55 € - € 621,55 €
A Financiamento Municipal 45 000,00 € 45 000,00 €
Sub-Total 56 471,55 € 45 000,00 € - 11 471,55 €
B Semana Europeia BeActive 500,00 € - £ - 500,00 €
Sub-Total 500,00 € - € - 500,00 €
C Contratacdo de Treinadores 2 000,00 € - € - 2 000,00 €
C Despesas de deslocagao 1 000,00 € - € - 1 000,00 €
C Website Rema Portugal 1 500,00 € - € - 1 500,00 €
C Semana do Remo Jovem 500,00 € - € - 500,00 €
C Semana do Remo Adaptado 500,00 € - € - 500,00 €
C Semana do Remo Feminino 500,00 € - € - 500,00 €
C Outras despesas ndo previstas 500,00 € - £ - 500,00 €
Sub-Total 6 500,00 € - € 6 500,00 €
D IPDJ - a solicitar - € 20 000,00 € 20 000,00 €
Sub-Total - € 20 000,00 € 20 000,00 €
TOTAL 63 471,55 € 65 000,00 € 1528,45 €

.

REMXX
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FPR
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FEDERAGAQ

PORTUGUESA o sostvous

DE REMO “EauventuDE, 16

FORMACGAO
Curso de Treinador Grau 1 1 000,00 € 3300,00 € 2 300,00 €
Curso Treinador Grau 3 2024 (especifica e seminarios) 3 000,00 € 1 980,00 € - 1 020,00 €
Curso Treinador Grau 1 2025 (especifica e estagio) 1200,00 € 0,00 € - 1200,00 €
Curso Treinador Grau 2 2025 (especifica e seminarios) 1 500,00 € 0,00 € - 1 500,00 €
Curso de Remo de Mar (World Rowing) 1 500,00 € 450,00 € - 1 050,00 €
Curso de Certificador 200,00 € 100,00 € - 100,00 €
Formagdo de Timoneiros 800,00 € 0,00 € - 800,00 €
Curso "Escola de Remo" 200,00 € 0,00 € - 200,00 €
Formacdo de Auxiliares de Desporto Adaptado 500,00 € 0,00 € - 500,00 €
Formacao Inicial de Arbitros 1 000,00 € 0,00 € - 1 000,00 €
Reciclagem para Arbitros 1 000,00 € 0,00 €
Semindrio Internacional de Arbitragem 2 000,00 € 0,00 € - 2 000,00 €
b-Total 13900,00€ 5830,00 € -8 070,00 €
IPDJ - a solicitar 8 000,00 € 8 000,00 €
b-Total 0,00€ 8000,00 € 8 000,00 €
Legenda
Letra 0G DAD SNAR PNDT
AT earsosamanososp (S5 ISP/ Do o e

B Grgaos Sociais Organlzgf;ao dos Quadros
Competitivos
Recursos
C Materiais e

Tecnolégicos

Apoio a Agrupamentos e a
Clubes

Apoio a Deslocagao de

D Seguros Clubes ao Estrangeiro

Desenvolvimento do

Participacdo em
Competi¢Bes Internacionais

Licencas Especiais de
Arbitros/juizes de Alto
Rendimento

Digressdo de Remo de Mar

Campanhas Nacionais de

Promocgao

Férias Desportivas

Enquadramento Humano - . . o
9 Financiamento PuUblico

Rede Nacional e Centros de

Aquisicao de material e
equipamento de apoio ao
programa e outras

E Contabilidade Desporto para Pessoas com
g ARSN
Deficiéncia
Desenvolvimento do
F Eventos - .
Desporto Feminino Treino
G Financiamento Projeto Inovador do DPD
Publico Juvenil
Outras despesas e
H aquisi¢des de apoio ao
projeto
I Cooperacdo Internacional
J Etica no Desporto
despesas
L Financiamento Publico

REM®<

PORTUGAL
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Anexo 1 - Avaliacao dos objetivos definidos em 2025

Plano de Atividades e Orcamentos 2026

Servicos Administrativos e Gestao

1 MELHORAR OS SERVICOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA FPR
1.1 Orcamentar e desenvolver uma nova plataforma online de filia¢des.

1.2 Orgcamentar e implementar processos de gestao interna para correspondéncia da FPR.

1.3 Melhorar o servi¢o/alojamento de e-mails.

2 REVISAO E CRIAGAO DE REGULAMENTOS DA FPR

2.1 Continuar a revisdo dos regulamentos respeitantes as competicdes.

Implementar as regras relativas aos processos de filiacdo, determinadas em regulamento

2.2
recentemente aprovado.

3 MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DA FPR
3.1 Angariar novo parceiro principal da FPR.
3.2 Angariar patrocinadores para areas e atividades especificas FPR.

3.3 Melhorar os procedimentos de controlo orcamental para cada atividade especifica.

3.4 Divulgar e promover as vendas da linha de merchandising Rema Portugal.

Rever os cadernos de encargos das competi¢cdes nacionais, tendo em vista o equilibrio

35 . s o . .
financeiro na organizacdo dos quadros competitivos nacionais.

3.7 Elaborar novo plano plurianual para aquisi¢do de equipamentos das diferentes areas.

REM><~
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[OG]

[OG]
[OG]

[DAD]

[OG]

[OG]
[OG]
[OG]

[OG]
[DAD]

[OG]

2025
Realizado

Realizado

Nao realizado

2025

Realizado

Realizado

2025
Nao realizado
Nao realizado

Nao realizado

Realizado em
parte

Realizado

Nao realizado

2026
Passar a
implementacdo
Nova plataforma

Manter objectivo

2026

2026
Manter objetivo
Manter objetivo

Manter objetivo

Incrementar

Incrementar

Manter objetivo
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4 INCREMENTAR A OFERTA E QUALIDADE DOS EVENTOS DE REMO

Atribuir e protocolar a organiza¢do de eventos nacionais a outras entidades, em estreito
cumprimento do caderno de encargos definido pela FPR.
Melhorar os procedimentos de homologac¢do dos eventos e convocatdria da equipa de

4.2 .
arbitragem

4.3 Realizar inquéritos de satisfacdo para cada campeonato nacional.

Realizar uma formacdo especifica para Diretor de Prova, que inclua as particularidades de

4.4 R o
organizacdo de um evento em qualquer disciplina de Remo.

4.5 Realizar workshops sobre seguranca em ambiente desportivo, nas etapas de Remo de Mar.

Antecipar e alargar a comunicacdo dos eventos em redes sociais e criar parcerias com outros
meios de comunicacdo social.

Criar eventos paralelos as competi¢des com temas diversos tendo em vista o melhor
conhecimento e dominio da modalidade.

4.6

4.7

4.8 Estabelecer protocolos plurianuais para a organizacdo de eventos nacionais.

4.9 Promover a realizacdo de formacdo nacional e internacional para Arbitros.

5 AUMENTAR O NUMERO DE PRATICANTES DE REMO
Estabelecer uma estratégia de comunicacdo para promover o Remo como Desporto atrativo

> e divertido.

59 Promover formac8es e workshops para treinadores e dirigentes que visem a angaria¢do e
retencao de atletas.

53 Criar um plano estratégico com iniciativas para angariar e incluir de praticantes provenientes

de situagdes sociais mais desfavorecidas.

5.4  Criar um programa de fidelizagdo FPR.

5.5 Promover o Remo na vertente de pratica desportiva informal:

Criar eventos paralelos para pessoas ndo federadas que permitam a experimentacao e

5.5.1 o : :
competicdo informal, em regatas nacionais.
REM3
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Plano de Atividades e Orcamentos 2026

Desenvolvimento da Atividade Desportiva

[DAD]

[DAD]
[DAD]
[Formacao]
[Formacao]
[DAD]
[DAD]

[DAD]

[Formacgao]

[DAD]

[Formacao]

[PNDT]

[DAD]

[DAD]

2025

Realizado

Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Realizado

Realizado

Nao Realizado

Realizado

2025

Realizado

Nao Realizado

N&o Realizado

Nao Realizado

2025

Realizado

2026

Incrementar

Incrementar
Manter objetivo
Manter objetivo
Manter objetivo

Incrementar

Incrementar

Manter objetivo

Incrementar

2026
Manter processo

Manter objetivo

Manter objetivo

Manter objetivo

2026

Manter
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55.2

55.3

554

55.5

Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas proprias “Tagas”
para um publico externo a comunidade atual do Remo.

Abrir mais dois postos nauticos Rema Portugal.

Estabelecer protocolos com empresas de exploracdo comercial com ligagdo ao mar, para
promover a pratica informal do Remo.

Fomentar a relagdo com ginasios e outras instituicdes de fitness, através da relacdo com

o Portugal Activo e Concept2, tendo em vista a realizacdo de formacgao técnica sobre
Remo Indoor.

5.6 Aumentar o numero de atletas do género feminino:

5.6.1

5.6.2

Desenvolver campanhas nacionais para promogao local do Remo Feminino.

Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas que justificam a
baixa percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional e as atividades que as
atletas valorizam e desvalorizam.

5.7 Aumentar o numero de atletas jovens:

5.7.1
5.7.2
5.7.3

5.7.4

Definir um Plano Estratégico de Formacdo de Remadores, a 10 anos.
Elaborar um Manual de Formac¢ao de Remadores.

Desenvolver um programa de detecdo de talentos em escolas.

Melhorar os procedimentos de controlo da FPR a realizagdo dos eventos do Torneio de
Primeiras Remadas e Taca de Remo Jovem.

5.8 Aumentar o niumero de atletas de Para-Remo:

Estabelecer parcerias com instituicdes de salde e deficiéncia, tendo em vista a pratica

5.8.1 L PO
regular de Remo no ambito do plano terapéutico individual.
582 Implementar uma campanha de comunicagdo sobre os beneficios do Remo na
o populagdo com deficiéncia, nos diferentes tipos e graus de doenca/deficiéncia.
583 Realizar a¢des de formacao para capacitar treinadores a trabalhar com atletas
o portadores de doenca/ deficiéncias, nos seus diferentes tipos de graus.
5.8.4  Promover a realizacdo de formacg8es para Auxiliares de atletas de Para-Remo
REM3
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Plano de Atividades e Orcamentos 2026

[DAD]
[PNDT]

[PNDT]

[Formacgao]

[PNDT]

[DAD]

[DAD]
[DAD]
[SNAR]

[DAD]

[PNDT]

[PNDT]

[Formagao]

[Formacao]

Nao Realizado
Nao Realizado

Nao Realizado

Realizado em
parte

2025

Nao Realizado

Nao Realizado

2025
Nao Realizado
Né&o concluido

Nao Realizado
Nao Realizado
2025

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Nao Realizado

Manter objetivo
Manter objetivo

Manter objetivo

Manter objetivo

2026

Manter objetivo

Manter objetivo

2026
Manter objetivo
Manter objetivo

Alterar
Alterar
2026

Manter objetivo
Manter objetivo

Manter objetivo

Manter objetivo
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6 INCREMENTAR A QUALIDADE DE ATIVIDADES E GESTAO DOS CLUBES DE REMO
6.1 Criar e implementar o modelo de certificagdo de Remadores.
6.2 Criar um modelo de certificacdo de “Escola de Remo”.
6.3 Manter a realizacao anual de Curso de Treinador Grau 1.
6.4 Criar uma certificacdo de Voluntarios.

6.5 Realizar a¢des de formacao ou workshops para timoneiros.

Plano de Atividades e Orcamentos 2026

[DAD]
[DAD]
[Formacao]
[DAD]

[Formacgao]

2025
Nao concluido
Nao concluido
Realizado
Nao realizado

A concretizar

2026
Manter objetivo
Manter objetivo

Manter
Manter objetivo

Avaliar

Selecao Nacional e Alto Rendimento

7 INCREMENTAR A BASE DA SELECAO NACIONAL (SN)

Identificar potenciais atletas para todas as equipas nacionais, através de projetos e
ferramentas de detecdo de talentos.

Integrar os atletas identificados em testes de aferi¢do no grupo da Sele¢do Nacional, com
planeamento de treino préprio e acompanhamento regular da equipa técnica.

Monitorizar a evoluc¢do dos atletas que estejam fora dos critérios definidos de acesso a

7.3 equipa nacional, mas que apresentam fatores de potencial, através da recolha e transmissao
regular de informacdo por parte dos seus treinadores.

Promover a participagdo de atletas com deficiéncia nos testes de afericao de Para-Remo e
adequar o processo de preparacao de acordo com os resultados aferidos.

7.1

7.2

7.4

7.5 Permitir a participagdo em eventos internacionais por enquadramento dos clubes.

Criar um Campo de Férias para os atletas que integram o Grupo de Desenvolvimento
(Juniores e Juvenis).

8 INCREMENTAR OS RESULTADOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS
REMa
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Realizado
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Realizado
Realizado
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Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos 0s servigos

8.1 L . .
necessarios para o treino de Alto Rendimento.

8.2 Promover a formagdo internacional diferenciada para os técnicos da Equipa Nacional.
Melhorar as condi¢8es disponiveis para o processo de selecdo e preparacdo da equipa
nacional de Remo de Mar.

Manter um grupo alargado na SN, no sentido de promover mais oportunidades de
competi¢do interna.

8.3

8.4

9 MELHORAR OS PROCESSOS DE COMUNICAGAO ENTRE A FPR, CLUBES E ATLETAS

Formalizar os direitos e deveres do atleta, clube e FPR, através de contratos entre as trés
9.1 partes, para todos os atletas que integram a SN, tanto em regime interno (Coimbra), como
em regime externo.
Criar procedimentos de comunicacao entre os Clubes, Atletas e Equipa Técnica, para

2 : o .
9 processos formais e regulares na atividade do Alto Rendimento.
REMa
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[SNAR]
[Formacao]

[SNAR]

[SNAR]

[SNAR]

[OG]

Realizado

Nao Realizado

Realizado

Realizado

2025

Nao Realizado

Realizado

Manter
Manter objetivo

Incrementar

Incrementar

2026

Manter objetivo

Incrementar

41



Plano de Atividades e Orcamentos 2026

Anexo 2 - Calendario Desportivo 2025/2026

OUTUBRO DIA DESIGNAGAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q s
5

1 2 3 4

13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26 26 Regata Aerobic Monsters Gondomar CNIDH S17 a Vet

INT

27 28 29 30 31

NOVEMBRO DIA DESIGNAGAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q s S
L2 vapeTomeopimersshemades-Convo Movererodeh  AWL  Remojovem PO

3 456 7.8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 23
24 25 26 27 28
DEZEMBRO DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO
S T Q Q s S
1 5 I 6 2°EwpaTomeioPrimeirasRemadas-ARN  Regional  ARS  Remojovem  PDR]

8 9 10 11 12 13 14 111- Abierto Internacional Andalucia Sevilha FAR S17/S19/Sen INT
15 16 17 18 19 20 21 20 Ginasio Masters International Regatta Figueira GCF Veteranos INT
22 23 24 25 26 27 28 21 Regata Internacional de Natal Porto ARN Absolutos INT
29 30 31
REM
PORTUGAL
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Plano de Atividades e Orcamentos 2026

S T Q Q s S D

R B
12 13 14 15 16 17-
Coimbra

19 20 21 22 23 |74 25 Campeonato Nacional de Remo Indoor

26 27 28 29 30 31

ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q s S D
iguei ARBL REG

1 7 Campeonato Regional de Fundo - Centro Figueira da Foz

2 3
9 10 11 12 13 15
16 17 18 19 20

23 24 25 26 27 28

MARCO DESIGNAGAO

S T Q Q s S D
Serta-Trizio FPR S17/S19/Vet/Sen RCN

S17/519/Sen/Vet

LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

Campeonato Nacional de Fundo

2 3 4 5
Viana do Castelo Absolutos

Viana Regata de Campedes

16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 [P T Setdbal Beach Sprints Setdbal FPR 517/S19/Vet/Sen  RMAR
30 31 28 192 Regata Ponte da Amizade Cerveira Cerveira Remo Jovem INT
REMX
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Plano de Atividades e Orcamentos 2026

DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

6 7 8 - Copa ibérica Montemor S15/517/519/S23 INT
13 14 15
20 21 22
27 28 29

DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO
S TQQ S S D

1 2 3 2 Regata Internacional Queima das Fitas Coimbra AAC Todos INT
4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17  16-17 452 Regata Internacional de Gondomar Melres CNIDH S17/519/Vet/Sen INT

18 19 20 21 i . S17/S19/Vet/Sen RMAR

25 26 27 28

LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 - Encontro Remo Jovem e Veteranos Montemor

29 30

REM<

PORTUGAL
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Plano de Atividades e Orcamentos 2026

DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

Campeonato Nacional de Velocidade Montemor SIS ISISERIONE @\

6 7 8 9 10 11 12

20 21 22 23 24 25 26  23-26 1924 Pharoes Trophy Oeiras FPR S19/ Seniores INT

LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

10 11 12 13 14 15 16 London FISU

17 18 19 20 21 22 23

DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q S S D
1T 2 3 4 & 5

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20 9-13 Encontro Mundial de Masters Bled WR Masters INT

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

Campeonato Nacional de Beach Sprints A definir S17/S19/Vet/Sen RCN

L}
REMXX
PORTUGAL
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OUTUBRO DIA DESIGNAGAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES  AMBITO

S T Q Q s

S T

2 3
9 10
16 17
23 24
30 31

DEZEMBRO DIA DESIGNACAO

S T
1
7 8
14 15
21 22
28 29

S D

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

26 27 28 29 30

NOVEMBRO DIA DESIGNAGAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

Q Q s S

11 12 13 14
18 19 20 21
25 26 27 28

Q Q s S
2 3 4 5
9 10 11 12
16 17 18 19
23 24 25 26
30

REM<
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D
1
8
15

29

D
6

13
20
27

Campeonato Nacional de Yole Lisboa S17/S19/Vet/Sen

LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO
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Plano de Atividades e Orcamentos 2026 -
FEDERAGAO
PORTUGUESA ssmdtoFRTUOUES
DE REMO __DODESPORTO

EJUVENTUDE. |. P

Anexo 3 - Calendario das Atividades SNAR

. DATA
DESIGNACAO DATA FIM LOCAL
INICIO
Estagio Janeiro 11/01/2026 18/01/2026 Aveiro
Estagio Fevereiro 13/02/2026 15/02/2026 MMV
Estagio Mar¢o 06/03/2026 13/03/2026 MMV
Estagio Abril 06/04/2026 15/04/2026 Avis
Estagio Maio 19/05/2026 28/05/2026 Avis
Estagio Junho 16/06/2026 24/06/2026 Avis
Estagio Julho 07/07/2026 21/07/2026 MMV
Estagio Julho 19/07/2026 28/07/2026 Avis
Estagio Agosto 11/08/2026 20/08/2026 Avis
< Estagio Outubro 04/10/2026 11/10/2026 Aveiro
E Estagio Dezembro 12/12/2026 17/12/2026 Avis
o Memorial Paolo D" Aloja 25/4/26 26/4/2026 Piediluco
Campeonato da Europa Jun. 23/5/26 24/5/2026 Brandenburg
Taca do mundo | 29/5/26 31/5/2026 Sevilha
Taca do mundo llI 26/6/26 28/6/2026 Lucerne
Campeonato do Mundo Sub23 22/7/26 26/7/2026 Duisburg
Coupe de la Jeunesse 24/7/26 26/7/2026 Lucerne
Campeonato da Europa Sen. 30/7/26 2/8/2026 Varese
Campeonato do Mundo Junior 5/8/26 9/8/2026 Plovdiv
Campeonato do Mundo Sénior 23/8/26 30/8/2026 Amsterdao
Campeonato da Europa Sub23 5/9/26 6/9/2026 Kruszwica
Estagio #1 19/02/2026 22/02/2026 Oeiras
Estagio #2 11/03/2026 15/03/2026 Matosinhos
Estagio #3 25/03/2026 29/03/2026 Setubal
Estagio #4 19/05/2026 24/05/2026 S. Martinho
Estagio #5 20/07/2026 26/07/2026 Oeiras
Estagio #6 10/08/2026 16/08/2026 Oeiras
st: Estagio #7 02/09/2026 05/09/2026 Oeiras
= Filippi Cup - etapa 2 16/4/26 20/4/26 Lido di Fano
Filippi Cup - etapa 3 7/5/26 11/5/26 Napoles
Filippi Cup - etapa 4 4/6/26 8/6/26 Castagneto
Coupe la Jeunesse Beach Sprints
Camp. Europa Beach Sprints
Campeonato Mundial Beach )
. 11/10/26 22/10/26 Qingdao
Sprints
]
REM3>X
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