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Mensagem da Direcao | 2021 - 2024

Caros Associados

Apresentar em dezembro de 2023 o or¢amento para o ano civil de 2024 para a Federacao
Portuguesa de Remo € quase um acto de adivinhacao.

Como é de conhecimento geral o pais atravessa um momento de grande instabilidade politica,
com elei¢ces marcadas para 10 de margo de 2024, os Jogos Santa Casa cessaram todos os
apoios as Federac¢des desportivas, ndo se prevendo qualquer solucao para este facto, devido
ao baixo numero de praticantes o IPDJ tem vindo a diminuir o apoio financeiro a nossa
modalidade e o proximo Governo devera tomar posse apenas em abril de 2024.

Todos estes factos apontam, seguindo os padrdes conhecidos de anos anteriores, que apenas
no final de abril ou mesmo em maio de 2024 a nossa modalidade venha a conhecer os valores
de financiamento para a proxima época desportiva.

Nesse sentido a FPR decide desde ja assumir poucos riscos orcamentais, cortar em algumas
despesas em alguns eventos e condicionar este plano ao nivel de financiamento obtido e ir
gerindo o mesmo em fung¢ao de alguns resultados desportivos sendo obviamente o de maior
relevancia o apuramento ou nao para os Jogos Olimpicos de Paris 2024.

Acresce o facto de ser o ano do Ultimo mandato desta direcao trazendo por isso a
responsabilidade acrescida de ndo deixar assuntos pendentes para o ciclo de 2024-2028.

Académica
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Mesa da Assembleia-Geral
Presidente
1° Secretario
2° Secretario

Presidente
Presidente

Direccao
Cargo
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente

Conselho Fiscal
Presidente

Relator

Relator

Conselho de Disciplina
Presidente
Relator
Relator

Conselho de Justica
Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Conselho de Arbitragem
Presidente
1° Secretario
2° Secretario
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Alvaro Manuel Robalo Branco
Amilcar Caetano Estrela
Jodo Diogo Manteigas
Isabel de Sousa
Jodo Anténio Teixeira Mousinho Pimentel
Luis Artur Carvalho Marques de Faria

Anténio Pedro Viera Nunes
Jorge Manuel de Sousa Pereira do Nascimento
Licinia Ferreira

Luis Neto Ahrens Teixeira

Pelouro
Tesouraria
Secretario-Geral
Juridico
Remo Feminino e Jovem
Remo para Todos
Alto Rendimento

Jodo Manuel Lopes Oliveira
Estevao Rebelo de Andrade Pape

Ana Maria Dias Falé
Pedro Rebelo dos Santos
André Augusto da Silva Pereira

Joao Franga Rodrigues Alves
Camilo Jorge Gomes Coutinho Lourengo
José Manuel Afonso Alves

Jorge Manuel Soares Ribeiro Mimoso
Martim Avilez Menezes
Miguel Pereira Coutinho

Nuno Alexandre Ramos Botelho
Rogério Paulo Pacheco da Costa
Ana Rita Cardoso de Oliveira
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Objetivos

Os objectivos gerais para 2024 terdo por base os novos desafios revelados no decorrer do ano
de 2023; por um lado, o facto da Federacdo Portuguesa de Remo ter uma diminuigcao de
financiamento/patrocinios em 50 000,00€ (cinquenta mil euros):

e -8000,00€ nas Atividades Regulares, justificado pela diminuicao dos indicadores
desportivos do Remo nos ultimos 4 anos;

e -7000,00€ no Plano Nacional de Desporto para Todos, justificado por distribuicao de
toda a verba pelas varias candidaturas, sem motivos depreciativos ao projecto da FPR;

e -34000,00€ de patrocinio dos Jogos Santa Casa, devido a ndo-renovagao do contrato
qgue cessou em maio de 2023;

e -1 000,00€ da Formacao de Recursos Humanos, pelo ndo cumprimento do Plano Anual
de Formacgdes de 2022.

por outro lado, o facto do Remo ter dificuldade em reter atletas, comparativamente ao grande
volume de novos praticantes que consegue atrair todos os anos, e que se traduz
estatisticamente num pobre crescimento da modalidade, conforme nos revelou a analise dos
indicadores desportivos apresentada por Rui Amaro no nosso ultimo Congresso do Remo.

Assim, os objectivos gerais da FPR para 2024 mantém-se em linha com a estratégia deste
mandato:

1) Aumentar a base da modalidade, a nivel de praticantes e treinadores, através de iniciativas
que promovam a retenc¢ao;

2) Incrementar o valor da modalidade e angariar mais parceiros e financiamento;

3) Consolidar o rigor do trabalho de todas as equipas nacionais.

(Em anexo encontra-se uma avaliagdo do cumprimento dos objetivos de 2023.)
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Objectivos Especificos

Servicos Administrativos e Gestao

1 MELHORAR OS SERVICOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA FPR

1.1 Finalizar o levantamento de necessidades para o desenvolvimento de uma nova [0G]
plataforma online de filiagdes e/ou procurar plataformas ja executadas e em
funcionamento.

1.2 Antecipar a abertura dos processos de filiagdo para a época 2024/2025 para o dia 15 [0G]
de setembro, por forma a assegurar que os atletas tém sempre seguro desportivo
ativo a partir do inicio da época desportiva.

2 REVISAO E CRIAGAO DE REGULAMENTOS DA FPR

2.1 Rever todos os regulamentos respeitantes as competicdes. [DAD]

2.2 Regulamentar e implementar regras para o processo de filiacao. [OG]

3 MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DA FPR

3.1 Angaria¢do de parceiro oficial da FPR. [0G]
3.2 Angariar parceiros/sponsors para areas e atividades especificas FPR. [0G]
3.3 Melhorar os procedimentos de controlo orcamental para cada atividade especifica. [DAD]
3.4 Divulgar e promover as vendas da linha de merchandising Rema Portugal. [0G]

3.5 Manutencado dos cadernos de encargos de todas as competi¢cdes nacionais, tendo em [DAD]
vista o financiamento local para a organizacao de cada evento.

3.6 Aplicar o precario dos servicos disponiveis da FPR de apoio a eventos de clubes. [DAD]

Desenvolvimento da Atividade Desportiva

4 INCREMENTAR A OFERTA E QUALIDADE DOS EVENTOS DE REMO

4.1 Atribuir a organizacao de eventos nacionais a outras entidades, com a condi¢do de [DAD]
celebracdo de protocolos com os municipios ou similares, em estreito
cumprimento do caderno de encargos definido pela FPR.

4.2 Incrementar o processo de homologacao de eventos previsto em regulamento [DAD]
proprio, obrigatdrio para qualquer evento de Remo que solicite a FPR apoio
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financeiro, logistico e/ ou a convocatoéria de arbitros por parte do Conselho de
Arbitragem.

4.3 Realizar inquéritos de satisfacao para cada campeonato nacional.

4.4 Realizar uma formacao especifica para Diretor de Prova, que inclua as
particularidades de organiza¢cdo de um evento em qualquer disciplina de Remo.

5 AUMENTAR O NUMERO DE PRATICANTES DE REMO
5.1 Definir um Plano Estratégico de Formacao de Remadores, a 10 anos.
5.2 Elaborar um Manual de Formag¢do de Remadores.

5.3 Promover o Remo na vertente de pratica desportiva informal:

5.3.1 Permitir inscri¢cBes a atletas ndo federados e criar eventos “abertos” a decorrer
em conjunto com campeonatos nacionais.

5.3.2  Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas proprias
“Tacas” para um publico externo a comunidade atual do Remo.

5.3.3  Abrir dois postos nauticos Rema Portugal.

5.3.4  Organizar atividades de experimentacdo nos locais onde sao organizadas
provas de Remo, antes, durante e/ ou apds o evento.

5.3.5  Estabelecer protocolos com duas cadeias de ginasios, com base na formacdo
de treino de Remo Indoor, com vista a correta utilizacdo do ergdmetro na
prescricdo de exercicio e a criagcdo de aulas de grupo.

5.4 Aumentar e reter o numero de atletas do género feminino:
5.4.1  Desenvolver campanhas nacionais para promogao local do Remo Feminino.

5.4.2  Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas que
justificam a baixa percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional
e as atividades que as atletas valorizam e desvalorizam.

5.4.3  Criar uma Taga para premiar a embarcacao vencedora do 4x feminino do CNV.

5.5 Aumentar e reter o nimero de atletas jovens:

5.5.1 Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Remo Jovem.

5.5.2  Desenvolver um programa de detecdo de talentos em escolas.

REM>&~
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5.5.3  Aplicar procedimentos de controlo da FPR ao circuito de 1as. Remadas, com o [DAD]

objetivo de uniformizar as atividades organizadas e melhorar a qualidade
organizativa dos eventos.

5.5.4  Realizar alterac¢®es profundas nos modelos de competicdo de Remo Jovem, no [DAD]
que diz respeito as atividades competitivas disponiveis, formas de classificagcdo
e atribuicdo de prémios.

5.6 Aumentar o nimero de atletas de Para-Remo:

5.6.1 Retomar a distancia oficial dos eventos de Para-Remo para 1000 metros. [DAD]
5.6.2  Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Para-Remo. [PNDT]
5.6.3  Desenvolver um programa local para promocdo regular e detecdo de talentos [SNAR]

em institui¢des de saude e deficiéncia.

6 INCREMENTAR A QUALIDADE DE ATIVIDADES E GESTAO DOS CLUBES DE REMO

6.1  Criar e implementar o modelo de certificacdo de Remadores. [DAD]
6.2 Criar de um modelo de certificagdo de “Escola de Remo”. [DAD]
6.3 Criar um modelo de certificacao de “Clube Remo Saude”. [DAD]
6.4 Realizar um curso de treinadores de Remo de Grau 1 e de Grau 3. [Formacao]
6.5 Cumprir com o plano de formagdo de recursos humanos proposto e financiado. [Formacao]

Selecdo Nacional e Alto Rendimento

7 INCREMENTAR A BASE DA SELECAO NACIONAL (SN)

7.1 Identificar potenciais atletas para todas as equipas nacionais, através de projetos e [SNAR]
ferramentas de detecdo de talentos.

7.2 Integrar os atletas identificados em testes de afericdo no grupo da Sele¢ao Nacional, [SNAR]
com planeamento de treino préprio e acompanhamento regular da equipa técnica.

7.3 Monitorizar a evolugdo dos atletas que estejam fora dos critérios definidos de acesso  [SNAR]
a equipa nacional, mas que apresentam fatores de potencial, através da recolha e
transmissdo regular de informagdo por parte dos seus treinadores.
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7.4 Promover a participagdo de atletas com deficiéncia nos testes de aferi¢cao de Para-
Remo e adequar o processo de preparacdo de acordo com os resultados aferidos.
7.5 Permitir a participacdo em dois eventos internacionais por enquadramento dos
clubes.
7.6 Criar um Campo de Férias para os atletas que integram o Grupo de Desenvolvimento
(Juniores e Juvenis).
8 INCREMENTAR OS RESULTADOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS
8.1 Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos os
servigos necessarios para o treino de Alto Rendimento.
8.2 Dar continuidade ao trabalho com os atletas ligeiros ja integrados na SN, tendo em
vista a qualificacao para Paris 2024.
8.3 Melhorar as condic¢Bes disponiveis para o processo de sele¢do e preparagao da
equipa nacional de Remo de Mar.
8.4 Manter um grupo mais alargado na SN, no sentido de promover mais oportunidades
de competicdo interna.
9 MELHORAR OS PROCESSOS DE COMUNICAGAO ENTRE A FPR, CLUBES E ATLETAS
9.1 Elaborar um contrato de integra¢do na Selecdo Nacional de Remo que defina
claramente os direitos e deveres do atleta e da FPR, para todos os atletas que
integrem a SN, tanto em regime interno (Coimbra), como em regime externo.
REM>X
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Organizacao e Gestao

A gestdo da Federacado é feita na sua sede, no Posto Nautico de Alcantara, onde estdo
centralizados os servicos de filiaces, faturacao, planeamento de eventos e demais assuntos
administrativos.

Recursos Humanos - OG

Nome Funcbes exercidas’ Areas de Intervencio E-mail
Joana Freire Gestdo e Coordenacdo Direccao-Geral FPR joanafreire@fpremo.pt
Sérgio Manso Tec. Gestdo Desportiva  Financeira/Formacdo/AR sergiomanso@fpremo.pt
Felisbela Fonseca  Técnico Administrativo FiliacBes / Secretaria felisbelafonseca@fpremo.pt
Viséo geral

Ndo estdo previstas alteracdes nas despesas basicas desta area, mantendo-se a equipa, a sede
e a utilizacao geral dos equipamentos. Como é sabido, o edificio-sede carece ainda de
trabalhos de requalificacdao e a FPR vai continuar a procurar solu¢des para angariacao das
verbas necessarias para essa obra.

Software

O novo sistema de classificacBes encontra-se ainda em fase de testes, na tentativa de englobar
uma solug¢ao que permita ao utilizador comum a configuragdo do modelo de classificacbes de
uma regata para as multiplas possibilidades no Remo, sem que seja necessaria intervengao

" Nomenclatura disponivel em candidatura de Atividades Regulares IPDJ
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técnica especializada. Por essa razao, € expectavel manter o contrato com o fornecedor atual
por mais um ano.

O atual sistema de filiacBes é desajustado, o processo de levantamento de necessidades
continuara a ser feito, mas ndo existe qualquer perspetiva de ser possivel financeiramente
avancar com a produc¢ao de um novo sistema.

Mais do que um site de filiacdes e de inscri¢des, a FPR pretende criar um portal de agentes que
consiga servir de forma eficiente todos os intervenientes do Remo, sejam clubes e dirigentes,
sejam treinadores e atletas, sejam arbitros, i.e., pretende-se criar um espaco centralizado de
partilha de informacado entre a FPR e a sua comunidade, assim como um local onde os
procedimentos de filiacbes e inscricdes em provas sejam mais faceis e mais ageis entre os
varios agentes, e que permitam uma maior rapidez nos processos administrativos.

Filiagbes
Para a época 2024/2025, a FPR considera necessarias duas alteracdes:

1. Antecipar da abertura da plataforma de filia¢ées para 15 de setembro

Ainda que a época desportiva tenha inicio a 1 de outubro, é pertinente que seja possivel iniciar
o processo informatico de filiagdes com maior antecedéncia, para manter os atletas
devidamente segurados durante o periodo de transicdao de épocas.

2. Regulamentar e implementar de regras para o processo de filiacédo

O processo de filiagdo na FPR € um processo eletrénico, mas nao automatico, que carece de
validagao manual a qual, mediante o volume de filiagdes registadas na plataforma e os erros
comuns verificados em muitos dos processos submetidos, pode demorar alguns dias Uteis.

Constatamos também que os clubes tendem a submeter um maior numero de filiagdes muito
proximo das datas-limite para inscricdo em eventos de Remo, sendo que varios processos de
filiagdo sao submetidos mesmo no ultimo dia possivel para inscricdo em eventos e até em
horarios pés-laborais.

Cumpre-nos esclarecer que, ainda que o sistema de filiagdes tenha bastante espaco de
melhoria, este processo tera sempre de passar por um sistema de validacdo humana, nem que
seja para validagdo do Exame Médico Desportivo. Por isso, ndo é possivel concretizar um
sistema em que seja possivel um clube filiar um atleta as 22:00 para que ele possa ser
devidamente inscrito nesse mesmo dia até as 23:59.
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Por essa razao, é fundamental regulamentar o processo de filiacdes tendo em vista a
determinacgdo de regras que permitam o bom funcionamento da secretaria da federacdo e que
promovam os procedimentos corretos e atempados por parte dos clubes. Estas regras vao
contemplar:

e Criagdo de um prazo minimo para o processamento de filiacao por parte da FPR,
periodo entre a submissdo e pagamento de um pedido de filiagao por parte do clube, e
a sua efetivacdo por parte da FPR. Durante este prazo de processamento o atleta ndo se
encontra filiado e por isso ndo se encontra integrado na apdlice de seguros de
acidentes pessoais nem podera inscrever-se em eventos pela plataforma online.

e Descricao dos documentos obrigatérios.

e Descricao dos processos necessarios para a concretizacao de uma filiacao.

Até a publicacdo e entrada em vigor deste regulamento, serd enviada mais uma circular sobre
este tema com as regras a cumprir na presente época desportiva.

Obtencéo de receitas / Equilibrio financeiro

Em termos de financiamento, é mais importante que nunca procurar novas fontes de receita. A
Direccao da FPR concorda de forma unanime que nao deverdo existir aumentos que
sobrecarreguem os clubes, e que deve a FPR em primeiro lugar procurar meios de
financiamento extra aos contratos-programa com o IDPJ, ou em caso de insucesso, restringir a
atividade da FPR ao minimo essencial e obrigatdrio. Para 2024, continuaremos a focar-nos em:

e Apresentar o caderno de patrocinios a potenciais Parceiros/ Sponsors para a atividade
geral da FPR e/ ou para atividades especificas.
e Promover a linha de merchandising Rema Portugal.

¢ Implementar a rede nacional Postos Nauticos Rema Portugal, conforme descrito no
capitulo Plano Nacional de Desporto para Todos;

e Realizar os eventos nacionais em municipios com disponibilidade financeira para apoiar
a FPR, conforme descrito no capitulo Desenvolvimento da Atividade Desportiva;

e Cedéncia de utilizagao do espago de hangar da FPR.

e Aumentar o valor do Remo com atividades organizadas com qualidade acrescida.
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Desenvolvimento da Pratica Desportiva

O DAD integra todas as atividades competitivas e de promoc¢do da modalidade, tendo em vista
cumprir os importantes designios da FPR de difundir, promover, dirigir e regulamentar a
modalidade.

Para 2024 e com as alterac¢Bes orcamentais subitas, a esta rubrica sera guiada por duas
diretrizes fundamentais:

1. Fazer menos, com mais qualidade.
2. Focar na organizacao dos campeonatos nacionais.
3. Atividades extra, sé com financiamento.
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Recursos Humanos - DAD
Nome Funcdes exercidas Areas de Intervencédo E-mail

Manuel Pita Diretor de Competicdes Competi¢cdes e Promocgao manuelpita@fpremo.pt

José Canhola Diretor da Formacdo RH Formacdo de Agentes formacao@fpremo.pt
Manuel Ferreira Técnico Desportivo Apoio a DAD manuelferreira@fpremo.pt

Revis@o dos regulamentos de competicéio

Ranking Nacional

e Inclusao de nova tabela de pontos para premiacdo de participa¢des internacionais:

Evento Pontos

Coupe la Jeunesse 10
Europeu de Juniores* 20
Mundial de Juniores* 30

Europeu Sub 23 20
Mundial Sub23 30
Europeu de Seniores* 50
Mundial de Seniores* 60
Jogos Olimpicos/Paralimpicos 100

*Nota: As pontuagdes aplicam-se também aos Campeonato Europeus e Mundiais de Beach Sprints da respetiva
categoria

Admite-se assim um meio termo que integre e bonifique os clubes com atletas que alcancam a
representacdo pela Selecao Nacional, numa medida mais equilibrada que o formato anterior e
que foi eliminado em Reunido de Clubes.

e Atribuicao de pontos para o Ranking de Remo Jovem por numero de participantes na
Final das Primeiras Remadas (1 ponto por atleta)

e Atribuicao de Pontos no Ranking Geral por niumero de praticantes e treinadores filiados,
de acordo com a seguinte tabela:

Intervalo Pontos p/ pessoa

0-49 Atletas 0,25
50-99 Atletas 0,5
100+ Atletas 0,75
Treinadores 5
—
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Com estas alteracdes a FPR procura promover o aumento de filiagdes de praticantes e
treinadores por parte dos clubes, reconhecendo neste momento a importancia que esses
indicadores tém para o financiamento da FPR e por isso para o desenvolvimento da
modalidade, através de medidas positivas, e sem avancar para a implementacdo de medidas
punitivas ou de obrigatoriedade a filiacao.

Campeonato Nacional de Fundo

¢ Distancia de Para-Remo: 1500m. Apés a estreia da distancia de 2000m em 2023,
considera a FPR que 1500m é uma distancia mais adequada para os atuais remadores
desta categoria. Estamos disponiveis a receber as considera¢des dos clubes com atletas
de Para-Remo sobre o assunto e reconsiderar a alteracao.

e Artigo 7° passara a ler-se: “Os mistos de clubes sao permitidos nos barcos de 4 e de 8
em todas as categorias. Para efeitos de pontuacdo, o calculo sera proporcional ao
numero de atletas de cada clube.”

e Inclusdao de embarcac¢des mistas: Propostas a receber por parte dos Associados

Campeonato Nacional de Velocidade

e Artigo 2° ponto 3. passara a ler-se: “Os juvenis de 2° ano poderdo remar no escaldo de
Junior, exclusivamente nas provas de 8+ M e 4x F"

¢ Inclusdao de embarcag¢des mistas: Propostas a receber por parte dos Associados.

e Distancia de Para-Remo: 1000m. A semelhanca do CNF, considera-se uma distancia
desadequada para o grupo atual de atletas participantes. Estamos disponiveis a receber
as consideracdes dos clubes com atletas de Para-Remo sobre o assunto e reconsiderar
a alteracao.

Remo Jovem

A Direc¢ao da FPR tem alertado e agido tendo em conta o efeito negativo da procura
exagerada de resultados desportivos nos escaldes jovens. Apds avancos e recuos nesta
matéria, decidiu a FPR conhecer os fundamentos relativos a pratica desportiva jovem, tendo
dedicado intervencdes sobre o assunto no 8° Congresso Nacional de Remo.

Contamos com a presenca de Tore Overbo, o Director do Centro de Alto Rendimento da
Noruega, bem como com os Prof. Doutores Sidonio Serpa e Jodo Ramos, juntando assim a
experiéncia empirica do modelo noruegués com as evidéncias cientificas fruto das
investigacdes portuguesas sobre o desporto jovem. As conclusdes sao 100% concordantes:
Temos de respeitar o processo de desenvolvimento das criangas, promover o desenvolvimento
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de todas as competéncias motoras e nao treinar na especializagao repetitiva de gestos
técnicos em idades precoces.

Das recomendacdes recebidas, chegou a Dire¢do da FPR a um conjunto de decisGes
partilhadas com os congressistas:

1. Alteragdo do modelo competitivo do Remo Jovem

Os eventos de Remo Jovem sofrerao alterac8es de programa tendo em vista a criacdo de
varios tipos de competicao que incluam o formato classico de regata, assim como tarefas
competitivas inspiradas nas competéncias motoras inerentes ao treino de Remo. Estas
alteracdes serdo para todos os eventos nacionais de Remo Jovem (Indoor, Final das Primeiras
Remadas, Encontro Nacional Jovem).

2. Premiacgdo por resultados coletivos, ndo-publicagdo de resultados individuais

Nao serdo publicados resultados individuais para os escaldes Benjamins, Infantis e Iniciados.
Os eventos competitivos terao os varios formatos individuais e coletivos, em que os atletas
competem para ganhar na tarefa aos adversarios, contudo os resultados individuais ndo serao
publicados nem premiados.

O formato competitivo sera entdo baseado no resultado da equipa/clube, em que cada atleta
contribui com a pontuacdo obtida nas varias competicdes realizadas, numa tabela de pontos
ponderada, que aufere maior nimero de pontos aos melhores classificados, mas que da
sempre pontos pela participacdo e conclusdo da prova. Ou seja, a participacdo de todos os
atletas conta para o resultado do clube, permitindo que o foco seja no trabalho de equipa, na
coesdao entre atletas e na sua interdependéncia para um bom resultado desportivo.

Todos os participantes receberdo um brinde de participacao, as posicdes de 1°, 2° e 3° lugar
serao uma celebragao para toda a equipa dos clubes vencedores.

3. Alterac¢des a serem determinadas por um grupo de trabalho com os Clubes

Estas altera¢des profundas dos modelos competitivos jovens serdo determinadas através da
criacdo de um grupo de trabalho constituido por treinadores dos clubes associados e pelos
técnicos da FPR. A Direcdao da FPR decidira apds a apresentacao da proposta final.

Sera aberto um periodo de candidatura para que os clubes nomeiem os seus técnicos para
integrar o grupo de trabalho, com calendarizagdo das sessdes de trabalho via Zoom.

Para o Campeonato Nacional de Remo Indoor 2024, pela sua proximidade, serd a FPR a definir
as alteracdes para os escaldes benjamim, infantil e iniciado, com o espirito de compromisso de
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equipa e ndo no resultado individual, a anunciar no seu anteprograma. As alteraces que se
concretizem deste grupo de trabalho para o Campeonato Nacional de Remo Indoor, apenas
entrarao em vigor para 2025.

Planeamento da Atividade e Gestdo Orcamental

O orcamento atribuido ao DAD tem vindo a ser praticamente esgotado na organizagao dos
guadros competitivos nacionais, impedindo a implementac¢ao de programas de apoio aos
clubes e/ ou desenvolvimento da modalidade. Por esta razdo € importante tomar medidas que
visem o maior equilibrio desta rubrica, com a angariacao de mais receitas proprias,
valorizando a modalidade e os seus “produtos”.

Para 2024 prevemos:
1. Atualizar os cadernos de encargos das competi¢des nacionais

Concretizar as necessarias correcdes no sentido de tornar este processo cada vez mais claro e
eficiente, bem como garantir as condi¢8es financeiras e logisticas minimas para
operacionalizacao dos eventos. Tal como referido anteriormente, um dos objetivos prioritarios
do DAD é valorizar a organizacdo dos eventos nacionais, mediante a procura do apoio
financeiro das regides e locais com interesse em receber as provas e, obviamente, todos os
seus participantes. Importa notar que acolher um evento desportivo tem valor econémico e
social acrescido, fazendo parte do exercicio das organiza¢fes autarquicas investir neste sector.

2. Desenvolver ferramentas de controlo orcamental

Um controlo de orcamento dependente de servicos de contabilidade tem-se revelado dificil
devido aos consecutivos atrasos na apresentacao de despesas e na inevitavel demora de
integracdo das despesas na contabilidade. Assim, e sendo esta medida transversal as
atividades da DAD e do SNAR, serdo criados procedimentos de planeamento e relatério de
despesas e receitas para cada a¢do, assim como impostas regras para a apresentacao de
despesas dos agentes desportivos envolvidos.

3. Aplicacao do precario de servigos e alugueres de equipamento da FPR

A FPR continuara a cobrar por servicos e equipamentos requisitados por parte dos seus
associados ou outras entidades privadas.
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Organizagéo do Quadro Competitivo

Competicdes Nacionais

As organiza¢des dos campeonatos nacionais tém de ser o foco da FPR. Para conseguirmos
evoluir na qualidade dos eventos, com o0 mesmo financiamento e os mesmos recursos
humanos, temos obrigatoriamente de afastar a FPR de outros eventos de Remo, sejam de
competicdo ou de promogao, para que exista a devida dedicacao ao planeamento prévio.

Competicdes Regionais

A FPRira manter as condi¢des de financiamento que entraram em vigor em 2023, tendo em
vista uma distribuicdo de verbas que melhor se adapte a realidade de cada regido. Assim, por
cada etapa organizada que cumpra com o regulamento do Torneio de 1as. Remadas que
respeite as condi¢cBes de homologacdo determinadas em despacho préprio, cada Associagao
Regional recebera o seguinte montante:

e Valor base fixo: 400€ (quatrocentos euros), ndo carece de apresentacao de despesas;
e Valor maximo variavel: 600€ (seiscentos euros), para reembolso direto de despesas em
licencas, servico de socorro e deslocacBes de arbitragem.

Espelhando o modelo atual de financiamento das federacdes desportivas, em que o
financiamento publico é invariavelmente insuficiente para todas as necessidades, cada
Associacdo Regional devera encontrar fontes de receitas préoprias para poder desenvolver mais
atividades.

A FPRira implementar procedimentos de avaliacdo da organizagao destes eventos, através de
pedidos obrigatorios de homologagdo (conforme descrito no capitulo seguinte) e visitas de
técnicos as provas para avaliar o cumprimento de todas as obrigacdes.

Regatas de Clubes Associados

A implementacao do processo de homologag¢do de eventos tem em vista o incremento da
seguranca, qualidade e recursos minimos das competicdes organizadas pelos clubes ou por
outras entidades. Qualquer evento que pretenda a participacdo da arbitragem da FPR tera
necessariamente de solicitar a homologag¢do, assim como qualquer evento homologado tera
obrigatoriamente a presenca de uma equipa convocada pelo Conselho de Arbitragem.

A FPR apela que todos os clubes organizadores de eventos submetam os seus pedidos de
homologacao e estejam disponiveis para receber possiveis propostas de melhoria. A FPR
desaconselha a todos os seus filiados a participacao em eventos nao homologados.
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Com a diminuicao de financiamento da FPR, nao esta prevista a abertura do programa de
apoio financeiro a regatas organizadas por clubes. Este programa tera sido disponibilizado em
2023, mas nenhuma organizac¢ao se candidatou em tempo regular. Caso o financiamento da
FPR seja recuperado, podera este programa voltar a ser disponibilizado.

Competigdes internacionais

A FPR ndo ira candidatar-se a organizacao de eventos internacionais.

Remo Feminino e Para-Remo

As principais medidas de promog¢do informal de Remo Feminino e Para-Remo estao descritas
no capitulo Plano Nacional de Desporto para Todos.

No ambito do DAD, fica a responsabilidade de elaborar e aplicar um questionario as atletas
femininas com o objetivo de compreender as dificuldades e razbes que possam justificar a sua
desvinculacdo a modalidade, assim como compreender de que forma o Encontro Nacional
Feminino é uma opg¢ao eficaz no desenvolvimento das atletas.

No final de 2022 a FPR desafiou a artista para a criacdo da Taca para premiar o 4x feminino
vencedor do Campeonato Nacional de Velocidade. Esta prevista a entrega da mesma para
2024.

De forma a dotar os clubes dos conhecimentos necessarios para receberem praticantes com
doencas e/ ou deficiéncias, a FPR ira dinamizar uma formacao especifica com cerca de 80
(oitenta) horas. Este curso intensivo dara acesso a certificacdo da FPR de “Clube Remo-Saude”,
dando assim o “selo de qualidade” da FPR para a dinamizacdo de classes dirigidas a
populacdes especiais.

Formagdo no Remo

Para 2024 a FPR tem a ambicdo de desenvolver e concretizar um conjunto de projetos de
formacao que se interligam e incidem sobre o Ensino de Remo.

Neste sentido daremos continuidade a quatro programas ja iniciados em 2023:

Plano Estratégico para a Formacao de Remo

Entende-se Formacao de Remo como o ensino da modalidade em qualquer escaldo etario. E
preponderante estabelecer de forma clara os objetivos que se pretendem alcancar num plano
estratégico definido para 10 anos e que deve guiar a forma como o ensino da modalidade é
feito, de acordo com o objetivo geral de massificacdo da modalidade.
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Criacao do “Manual de Escola de Remo”

Sera escrito e disponibilizado um Manual que defina as boas praticas de uma escola de Remo,
bem como os contelddos pedagdgicos essenciais para a iniciacdo e ensino da modalidade.
Neste manual sera possivel encontrar: o plano descrito no nimero anterior; a descri¢cao dos
requisitos para implementacdo de uma Escola de Remo; o modelo técnico nacional; o modelo
de iniciagdo “go rowing”; competéncias de seguranca; orientacdes de aprendizagem e
desenvolvimento positivo; progressdes pedagogicas da modalidade; regulamento de
certificacdo de Escola de Remo.

Certificagdo de “Escola de Remo” pela FPR

Programa que certifica as escolas que Remo com o “selo de qualidade” da FPR, as instituicdes
que se candidatem e cumpram com os requisitos definidos em regulamento proéprio. A FPR
pretende, com esta medida, promover os clubes que sigam as diretrizes esplanadas no Manual
de Escola de Remo, certificando a qualidade das suas instala¢des, técnicos e métodos de
ensino, e criando uma rede de escolas que partilham um conjunto de beneficios e deveres e
gue, essencialmente, sejam exemplares nas condi¢des de angaria¢do e rececao de novos
atletas.

Certificacdo de Remadores

Por ultimo, sera implementado um modelo de certificacdo de competéncias que confirmam a
autonomia de atletas para a pratica da modalidade em qualquer idade. Este projeto pretende
facilitar o reconhecimento de quem tem habilitacBes para determinada atividade de Remo,
com mais ou menos autonomia. Com efeito, sdo objetivos desta medida:

e Facilitar o enquadramento de um atleta que ja tenha praticado remo num clube;

e Permitir que uma pessoa comprove a sua autonomia a remar e, assim, inscrever-se em
competicBes como atleta ndo federado;

e Permitir que uma pessoa comprove a sua autonomia a remar para aceder a um
possivel servico de aluguer de barco promovido pelos clubes;

e Determinar um conjunto de niveis de aquisi¢des objetivas que possam ser auferidas em
eventos de “passagem de nivel”, aumentando a motiva¢do de cada atleta para treinar as
competéncias em causa e, consequentemente, sentir o sucesso de obter um nivel de
certificacao superior.

Promog¢éo Geral do Remo

A promocdo da modalidade sera concretizada tendo em base os projetos estratégicos no
Programa Nacional de Desporto para Todos. Pelas razdes ja evidenciadas sobre aumentar a
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qualidade das atividades feitas pelos recursos da FPR, com consequéncia de diminuicdo de
quantidade de atividades, a federacao delegara todas as solicitacdes de atividades de
promocdo para os clubes mais proximos, para que sejam os mesmos a criar as relacdes
institucionais e a usufruir das possiveis oportunidades de angaria¢ao.

Caso as atividades tenham por objectivo a implantacdo da modalidade em locais sem clubes
na proximidade, a FPR avaliara a potencialidade do local e podera incluir tais solicitacdes no
seu projecto de Desporto para Todos.

Etica Desportiva

Fruto da parceria com a Escola Superior de Educacdo do Porto, foram criados um conjunto de
videos didaticos sobre o Desenvolvimento Desportivo, bem como a producdo do capitulo
sobre o tema no futuro Manual de Escola de Remo. Existem também os resultados obtidos a
partir da implementacao do Projecto SCORE no Sport Club do Porto, que serdo partilhados
assim que possivel e colocam em evidéncias as competéncias sociais que carecem de
interveng¢dao num clube desportivo de Remo.

Estando terminado este processo piloto e baseado nos resultados do mesmo, a FPRira
estruturar um programa nacional de divulgac¢ao e formacdo sobe as boas praticas de
desenvolvimento de competéncias para a vida e para a ética no ambito do Desporto, para
atletas, técnicos e pais.
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Selecao Nacional e Alto Rendimento

O SNAR integra toda a atividade realizada ao servico da Sele¢do Nacional, desde a fase de
detecdo de talentos até a representacao de Portugal no Jogos Olimpicos. Se, por um lado, é
uma area com constantes alteraces de estratégias, critérios e opcdes para corresponder a
evolu¢do da modalidade e da concorréncia internacional, é também uma area que obriga a um
planeamento a longo-prazo, considerando que as atividades sdo pensadas para atletas que
ainda tém um processo de um, dois, ou trés ciclos olimpicos para cumprir durante a sua
carreira na Selecao.

De momento, é necessario trilhar o caminho tendo em vista Paris 2024, mas também para os
mais jovens que vao lutar por uma qualificacdo para Los Angeles 2028 e Brisbane 2032.
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Nome Funcdes exercidas
John West Diretor Técnico Nacional
José Velhinho Selecionador Nacional (Pista)
Pedro Fraga Selecionador Nacional (Mar)
Manuel Ferreira Treinador
Nuno Mendes Treinador
José Canhola Fisiologista
Bruno Rodrigues Fisioterapeuta e preparador fisico
Patricia Marques Fisioterapeuta
José Ramos Médico

Apenas dois técnicos do SNAR fazem parte dos quadros da FPR, e os restantes colaboradores
estdo em regime de prestacdo de servigos.

No contexto olimpico, no passado més de outubro ficou confirmada a entrada do Remo de
Mar na sua vertente Beach Sprints no programa de Los Angeles 2028, e como consequéncia o
desaparecimento da categoria de ligeiros.

Esta noticia, ainda que esperada, tem promovido sensa¢des mistas entre a comunidade de
Remo nacional, com a latente preocupacao relativa ao afastamento da categoria em que
Portugal conseguiu os melhores resultados desportivos e a Unica em que conseguiu 0
apuramento olimpico nos ultimos 4 ciclos. Por outro lado, o reconhecimento dos Beach Sprints
no programa de Los Angeles 2028 apresenta-se como uma oportunidade extraordinaria para
alguns jovens atletas que ja deram provas de grande competéncia nesta disciplina especifica
do Remo de Mar e que poderao sentir-se assim mais motivados para prosseguir a sua carreira
desportiva, mas também como uma alavanca de desenvolvimento para o Remo nacional,
considerando as condi¢des naturais existentes em Portugal e a cultura de praia e de mar
intrinsecas ao nosso territorio.

Mas, apesar dos esforcos levados a cabo pela FPR no sentido da promoc¢do do Remo de Mar no
pais desde ha ja varios anos e no apoio a sua implantacdao em zonas costeiras com condi¢des
excelentes para esta pratica, as resisténcias sao imensamente sentidas e a FPR considera que
persiste um desinteresse generalizado e até mesmo uma rejeicao por parte da maioria dos
clubes, salvo raras exce¢des. Agora que a modalidade se torna olimpica, tera de haver um
esforgo conjunto para tentar acompanhar os paises que prontamente desenvolveram o Remo
de Mar e que ja se encontram num nivel superior de performance. Sera que vamos conseguir

REMXX
PORTUGAL

~ 23
FEDERAGCAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt



FPR| icdj

Plano de Actividades e Orcamentos 2024 -
FEDERAGAQ W
PORTUGUESA INSTITUTO PORTUGUES
DE REMO EaovinTune L7

agarrar a oportunidade ou “perdemos o comboio” para 2028? Sera uma questao a refletir por
todos.

A FPR continuara a operacionalizar as Sele¢des Nacionais com os grupos de trabalho:

e Equipa Nacional Sénior e S23;
e Equipa Nacional Janior;

e Grupo de desenvolvimento;

e Equipa Nacional Para-Remo

e Equipa Nacional Remo de Mar.

Visdo Geral

Ndo existem alterac¢des significativas aos métodos de trabalho das equipas nacionais,
mantendo-se o CAR de Coimbra como nucleo da Selecdo Nacional de Remo, com todos os
Servicos necessarios para preparacao dos atletas ao mais alto nivel.

Pretende-se continuar a alargar a base de atletas nas equipas nacionais, para promover mais
oportunidades de competicao interna, mas também para criar o importante espirito de equipa
nacional. O nivel de compromisso exigido é cada vez maior, sera elaborado um contrato entre
a FPR e cada atleta que integre as atividades da Selecdao Nacional, onde estejam bem
estabelecidos os direitos e deveres de cada um, assim como as devidas consequéncias perante
incumprimento do contrato.

Grupo de Desenvolvimento

A FPR pretende um acompanhamento mais efetivo dos atletas Juvenis e Juniores em processo
de aferi¢do, através da aproximacado aos clubes, solicitar o envio de informacdo regular que
permita o apoio da equipa técnica aos técnicos do clube.

No inicio de cada época desportiva, pretendemos realizar um Campo de Treino com todos o0s
atletas integrados no Grupo de Desenvolvimento do ano anterior, incluindo os atletas que ndo
completaram com sucesso os testes de afericao.

A este grupo sera também permitida a participagdo em dois eventos internacionais atraves de
enquadramento de clubes: Ghent e Coupe de la Jeunesse.

Equipa Nacional de Remo de Mar

A disciplina de Remo de Mar tem sido, nos ultimos anos, uma forte aposta da FPR que
acompanha a visao de desenvolvimento e de inovacdo para a modalidade promovida pela
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Federacdo Internacional. Os resultados tém-se manifestado progressivamente, com um
investimento consistente na formacao, com a realizacdo de mais competicdes, e pelo
entusiasmo contagiante entre muitos atletas, culminando com a entrada da disciplina no
programa Olimpico.

Numa versdao do remo mais instavel, onde técnica e forca ndo serao suficientes para gerar
campedes, é imperativo saber navegar, ter destreza a entrar e sair da embarcacao, e até
mesmo correr apos remar. Com a oferta de plano de dgua e as excelentes condicdes
atmosféricas que permitem treinar no nosso pais durante todo o ano, estamos em posicao
privilegiada para pertencermos aos pédios internacionais do Remo de Mar, tal como ja
aconteceu por duas vezes no escaldo Junior.

A época de 2022/2023 foi de estreia para o Selecionador Pedro Fraga, onde o processo de
selecdo e preparacao foi bastante incrementado quando comparado a épocas anteriores, e
onde foi possivel retirar muitas aprendizagens e continuar a evoluir a abordagem do Alto
Rendimento ao Remo de Mar. Perante o nao aumento de financiamento para mais uma equipa
nacional, tera de partir da FPR um esfor¢o financeiro acrescido para integrar o orcamento
necessario a Equipa Nacional de Remo de Mar, em detrimento de outras atividades de
desenvolvimento da modalidade.

Equipa Nacional de Para-Remo

ApoOs trés épocas de inclusdo do Para-Remo nos testes nacionais, ainda ndo existem atletas
elegiveis e com a preparacao necessaria para competir na distancia oficial de 2000 (dois mil)
metros e, assim, formar a Equipa Nacional de Para-Remo.

Mantemos o processo aberto a esta categoria, e o planeamento tera de aguardar para ser
realizado em perfeito ajuste aos resultados que aparecerem.

Programas de Dete¢éo de Talentos

Um projeto de Detecao de Talentos no Remo, na sua condicdo atual, tera sempre de andar de
maos dadas com o objetivo de massificar a modalidade. Ainda que seja descoberto um jovem
promissor, sabemos que o seu trajeto sera incerto caso ndo tenha equipa e adversarios que,
por um lado, ajudem na vinculacdo a modalidade, e por outro que o desafiem a querer ser
cada vez melhor remador.

Assim, pretendemos iniciar programas de detec¢do de talentos (e angariacdo de atletas) em
Escolas e instituicdes de reabilitagdo, através de atividades regulares, recolha de dados
antropométricos e criacao de solu¢des locais para iniciar a modalidade sem barreiras.
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Pretendemos estabelecer contacto entre a equipa técnica e as familias, tendo em vista o
encaminhamento e acolhimento de jovens com potencial para os clubes de Remo.

Comité Olimpico de Portugal

Para o ano de 2024, estarao integrados 2 atletas no Projecto Olimpico e 4 atletas no Projecto
de Esperancas Olimpicas. Dos ultimos 10 anos, é o maior numero de atletas de Remo
integrados em projetos do COP, o que valida o trabalho que tem sido desenvolvido também
pela FPR como pelos Clubes para o desenvolvimento de atletas de Alto Rendimento.
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Formacao de Recursos Humanos

A Formacado de Recursos Humanos destina-se a criar oportunidades de formacao para todos
os agentes desportivos: treinadores, arbitros e dirigentes, considerando que este € um aspeto
fundamental para o desenvolvimento e evolu¢do de qualquer modalidade.

Este é o plano de formacdo de Treinadores para o ciclo 2021/2024:

2021 - Inicio do CT Grau 1 (encerramento no ano seguinte)

2022 - CT-Grau-3 (ndo iniciado, referenciais apenas validados pelo IPD) no final do ano)
2023 - CT Grau 1 e Grau-3 (ndo iniciado, referenciais validados pelo IPD] no final de
2023)

2024 - CT Grau 1e Grau 3

Desde 2023, o IPDJ tem um novo modelo de financiamento para a area da Formacao de
Recursos Humanos que permite uma livre gestao do or¢camento de cada curso dentro do valor

apoiado e ainda gerar receita propria sem que isso influencie o seu financiamento.

Varios projetos de promoc¢do da modalidade terdo intervencao na area da Formacao:

Remo Indoor em Ginasios - a FPR quer continuar a formar técnicos de exercicio sobre
o treino em ergdmetro de Remo, com os seguintes objetivos: 1) Criar aulas de grupo de
Remo Indoor; 2. Dotar os técnicos de conhecimentos adequados para correta
prescricao de exercicio no ergdmetro de Remo aos seus clientes.

Certificacdo de “Escola de Remo” - Apds o desenvolvimento do plano estratégico e do
manual de Escola de Remo, descritos no capitulo do DAD, sera criada uma formacao
especifica sobre as orientacbes estratégicas e pedagogicas da FPR dirigida a treinadores
e dirigentes. A posterior certificacdo de um clube como Escola de Remo dependera de
ter um treinador responsavel pela escola que tenha participado com sucesso nesta
formacao.
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e Certificacao de “Programa Remo Saude” - a semelhanca do programa anterior, sera
realizado um curso intensivo e especifico para dotar os técnicos de clubes a promover
classes dirigidas a popula¢des especiais e apenas os clubes com um treinador que
tenha participado com sucesso neste curso poderdo candidatar-se a este “selo de
qualidade” da FPR.

Além destas duas grandes areas de aposta da Formagdo, manter-se-a a realizacdo de
formacbes continuas para treinadores, as ac¢des iniciais e de reciclagem de arbitragem,
formacao especifica para dirigentes e ainda uma accdo focada na organizacdo de eventos de
remo para formar Diretores de Prova.

Perante proposta da ANTREMO, e mediante o orcamento aprovado para 2024, pretende a FPR
delegar dois momentos de formacado continua a Associacao de Treinadores de Remo, para que
tenha acesso a financiamento que permita apoiar a sua actividade.

Formacao de Recursos Humanos

# Acao Designacao Data Prevista Destinatarios
1 Curso de Treinador Grau 1 Janeiro Plblico em geral
2 Curso Treinador Grau 3 Janeiro Treinadores G2
3 Curso Treinador Grau 1 2023 (estagio) A decorrer -
4 Curso de Remo de Mar (World Rowing) Marco Treinadores Remo
5 Curso de Certificador Marco Treinadores Remo

Webinar “Papel dos treinadores na diversificagdo da
oferta desportiva” (ANTREMO)
Webinar “Como tornar o Remo uma modalidade

7 ) ) Junho Publico em geral
mais apelativa” (ANTREMO)

Abril Publico em geral

8 Curso de treinador “Remo Saude” Set/Out Treinadores Remo

9 Formac&o Inicial de Arbitros A definir Publico em geral

10 Reciclagem para Arbitros A definir Arbitros
REM>X
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Plano Nacional de Desporto para Todos

Programa com financiamento especifico do IPDJ, o Plano Nacional de Desporto para Todos
(PNDT) tem vindo a impulsionar as federacdes desportivas a criar programas de promoc¢ado das
suas modalidades e da atividade fisica em geral para a popula¢ao nao federada, integrando
grupos-alvo especificos cujo acesso ao desporto esta muitas vezes limitado.

Em 2020 a Federac¢do Portuguesa de Remo lancou a sua marca de responsabilidade social
REMA PORTUGAL. O grande objetivo desta marca € promover a responsabilidade social do
Remo na construcdo de um mundo melhor, mais solidario, inclusivo, sustentavel e respeitador
da verdade desportiva. Estes sdo os pilares base da nova imagem “nao-institucional” da FPR
que procura chegar a um publico cada vez mais alargado através de uma comunicacao
atraente e dinamica.

Reconhecendo a pertinéncia destes valores com o movimento do Programa Nacional de
Desporto para Todos, parece-nos fundamental associar o plano de Desporto para todos da
FPR a marca REMA PORTUGAL.

Os objetivos gerais do “REMA PORTUGAL - Remo para Todos"” sao:

e Tornar o Remo acessivel a toda a populagao;

e Promover valores de solidariedade, comunidade, inclusdo e responsabilidade atraves
da pratica do Remo;

e Captar novos praticantes e técnicos;

e Expandir a modalidade para outros concelhos/ distritos com pouca oferta desportiva;

e Promover a integrac¢ao e inclusao através do Remo;

e Aumentar o numero de atletas femininas.

O REMA PORTUGAL - Remo para Todos sera composto pelos projetos/ atividades de seguida
descritas.
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Posto Ndutico REMA PORTUGAL

Programa nacional de apetrechamento de Postos Nauticos municipais com os equipamentos
de Remo necessarios para dinamizar aulas regulares de iniciacdo e lazer. Este projeto tem sido
apresentado aos varios municipios que dispdem de planos de dgua, com ou sem clubes de
Remo ja implementados, e visa criar condi¢des de pratica regular de Remo acessiveis a todos
os cidadaos.

Este programa deseja funcionar como uma rede nacional onde as metodologias e atividades
sao semelhantes, e que facilite a experimentacdao da modalidade a populacdo. A adesao ao
Posto Nautico Rema Portugal por parte do municipio inclui:

e Apetrechamento de embarcacbes e ergdmetros;

e Contratagdo do treinador responsavel pelo posto;

e Seguro de acidentes pessoais para participantes;

e 2 treinos semanais para participantes e protocolos com escolas e outras institui¢des;

e Oferta de duas formacdes de treinador de Remo no primeiro ano e uma formagao nos
anos seguintes.

Importa realgar que este programa nao deve ser confundido com um clube desportivo. Este
Posto Nautico estara sempre limitado a uma pratica de lazer e sem acesso a competi¢des. O
grande objetivo é permitir a experimentacdo e que se ganhe o gosto pela modalidade, ao
ponto de se querer mais treinos, mais experiéncias, idas a regatas, atividades que s6 serao
possiveis junto de clubes. Ou seja, o Posto Nautico Rema Portugal pretende ser uma fonte de
angariacao de atletas para os clubes, e por essa mesma razao tem sido apresentado a
municipios em conjunto com alguns dos associados da FPR.

Serao feitas a¢des de experimentacdao em locais com potencial para receber este programa, de
forma a comprovar a aceitacao do Remo pela comunidade e antecipar o sucesso de
implementag¢do do programa.

Campanhas Nacionais de Promogéo de Remo Jovem, Feminino e Para-Remo

A FPR propde o lancamento de campanhas nacionais com comunicag¢ao propria que divulguem
medidas e atividades especiais dirigidas a um grupo-alvo e durante um periodo limitado. Na
pratica pretende-se criar, por exemplo, a Semana da Remadora, onde por um lado havera a
promocdo de atividades especificas para mulheres a decorrer nos clubes associados, assim
como promogdes na filiacdo e a organizacdo de prele¢des sobre o desporto feminino.

Pretende-se promover um movimento nacional operacionalizado localmente, que leve mais
pessoas a visitar os clubes, a conhecer a comunidade do remo e a experimentar a modalidade.
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Neste movimento cabera um ou mais periodos especificos para promoc¢ao do Remo Feminino,
Remo Jovem e Para-Remo. A campanha sera nacional e a FPR dara algumas sugestdes de
atividades aos clubes, mas havera flexibilidade para cada clube dinamizar as suas proéprias
ideias e utilizar as plataformas da federagao para as comunicar.

Plano Especial de Recuperacao e Dividas

O Plano Especial de Recuperacao da FPR foi determinado para 10 anos, sendo 2022 o ultimo
ano previsto para resolucao das dividas. Porém, como tem sido dado conhecimento em todos
os relatdrios de contas apresentados, a FPR ndo tem tido a capacidade para cumprir com o
montante anual solicitado, sendo que o pagamento das prestag¢des ira continuar até ficarem
definitivamente saldadas todas as dividas.

Mediante a queda de patrocinio dos Jogos Santa Casa, a FPR tera de reduzir as suas
expectativas relativas ao pagamento anual de dividas, sendo incerta a manutencao de valores
de receitas proprias semelhantes aos anos anteriores. Reduzimos assim a nossa previsao de
reducdo anual do passivo para 25.000,00€. Qualquer receita extra obtida através de
patrocinios ou contratos programa com municipios que gerem saldo positivo, havera
prioridade de distribuir essa receita para o pagamento de dividas.

REM®<

PORTUGAL

~ 31
FEDERAGCAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt



Plano de Actividades e Orcamentos 2024

-y

FPR

PORTUGUESA INSTITUTO PORTUG

DE REMO %

Orcamento Previsto para 2024

cdj
FEDERAGAO W

uts

P.

oG 136 192,21 €
DAD 176 121,99 €
SNAR 415719,72 €
COP 56 841,60 €
PNDT 63 473,80 €
Formacao 13 816,00 €
Patrocinio

Dividas 25 000,00 €

RESUMO
Receita Publica NECIENLT ][] . o Balanco
Programa Despesa 2024 2023 a solicitar 2024 Receita Propria 2024 2024
102 900,00 € 125 000,00 € 15340,00 € 4147,79 €
118 200,00 € 139 000,00 € 66 100,00 €  28978,01 €
223 400,00 € 330 000,00 € 4500,00€ 8121 9’72
78 479,17 € 55 500,00 € 200,00€ - 1141,60€
18 000,00 € 30 000,00 € 50 000,00€  16526,20 €
5000,00 € 8 000,00 € 7 775,00 € 1959,00 €
60 000,00€  60000,00 €
- 25000,00
€
545 979,17 € 687 500,00 € 203 915,00 € 4 249,68 €

Total 887 165,32 €
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ORGANIZACAO E GESTAO

Seccao Item
A Recursos humanos OG

A - Sub-Total
B Despesas de Representagdo
B Congressos Internacionais
B Reunides

B - Sub-Total

Comunicacdes

(@)

Agua

Limpeza

Egeo - Limpeza Urbana
Deslocagdes e Estadas

Conservacdo e Reparagao

Gastos com Site

Software Primavera

Sofware FPR3000

Contrato Assisténcia Informatica
Servigos Bancarios

Contrato Assisténcia Impressora
Comunicacgao, Publicidade e Marketing
Filiagdes e Quotizagdes

Electricidade

N N N N OO0 N 0N 0N N0 N0 0O N0 N

Correio Enviado
Servigo de Newsletter
C Diversos
C - Sub-Total
D Seguro Acidentes de Trabalho
D - Sub-Total
E ROC
E TOC
E - Sub-Total
G IPDJ - a solicitar
G - Sub-Total
TOTAL

REM®<

PORTUGAL

Material de escritério, informatico, limpeza

Despesa
93 090,44 €
93 090,44 €
500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
4 000,00 €
1 250,00 €
300,00 €
2 280,00 €
540,00 €
2 000,00 €
300,00 €
700,00 €
2499,22 €
760,39 €
5313,60 €
645,66 €
800,00 €
300,00 €
6 642,00 €
955,00 €
1000,00 €
150,00 €
300,00 €
2 000,00 €
28 735,87 €
1350,00 €
1350,00 €
3997,50 €
5018,40 €
9 015,90 €
- €
- €
136 192,21 €
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15 000,00 €

15 340,00 €

- €
125 000,00 €
125 000,00 €
140 340,00 €
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Balanco
93 090,44 €
93 090,44 €
500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
4 000,00 €
1 250,00 €
300,00 €
2280,00 €
540,00 €
2000,00 €
300,00 €
700,00 €
249922 €
760,39 €
5313,60 €
645,66 €
460,00 €
300,00 €
6 642,00 €
14 045,00 €
1.000,00 €
150,00 €
300,00 €
2000,00 €
13 395,87 €
1350,00 €
1350,00 €
3997,50 €
5018,40 €
9 015,90 €
125 000,00 €
125 000,00 €
4 147,79 €
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DAD

A Recursos Humanos DAD
A - Sub-Total

B Campeonato Nacional de Remo Indoor
Campeonato Nacional de Fundo
Campeonato Nacional de Yole
Campeonato Nacional de Velocidade
Encontro Nacional Jovem
Campeonato Nacional Beach Sprints
Circuito Nacional de Remo de Mar
Apoio a regatas de clubes (prestacdo de servi¢os)
Head of the Cork
Campeonato Nacional Universitario
Mestre de Avis

T W W W W W W W W W @

Desafio de Inverno
B Taxas de ultima hora
B - Sub-Total
C Apoio AR's (inserido no projecto DPD juvenil)
C - Sub-Total
D Apoio a deslocac¢do de clubes ao estrangeiro (Ghent)
D - Sub-Total
E Circuito de Para-Remo Promogao
E - Sub-Total
F Atividades de Promocdo locais de Remo Feminino (PNDT)
F - Sub-Total
G Apoio AR's - Organiza¢do dos Torneios de 1as. Remadas
G Encontro Final 1as. Remadas/Interassociagdes
G - Sub-Total

H Despesas com viaturas e embarcag8es a motor
H Seguro Desportivo Filiados e ndo Filiados
H Seguro Responsabilidade Civil Eventos e Competi¢des
H Combustivel e Portagens ndo afetos
H Material de Apoio a provas
H Merchandising Rema Portugal
H Diversos
H - Sub-Total
J Etica - Projeto com Fernando Santos
J - Sub-Total
L A solicitar IPD) DAD
L Cedéncia de utilizagdo do Hangar
L - Sub-Total
REM>X
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50632,02 €
50 632,02 €
12 860,00 €
14300,00 €
4 500,00 €
25 000,00 €
12 000,00 €
3 000,00 €
3 000,00 €
- €
4.000,00 €
1 500,00 €
4.000,00 €
300,00 €
- €
84 460,00 €
- €
- €
2500,00 €
2 500,00 €
1000,00 €
1 000,00 €
- €
- €
12 000,00 €
3 000,00 €
15 000,00 €
357997 €
6 000,00 €
350,00 €
2 600,00 €
1000,00 €
- €
5000,00 €
18 529,97 €
4 000,00 €
4 000,00 €
- €
- €
- €

FPR

FEDERAGAO
PORTUGUESA
DE REMO

- €

- €

12 500,00 €
10 500,00 €
4 000,00 €
8 000,00 €
3200,00 €
3100,00 €
3300,00 €
- €
4.000,00 €
1500,00 €
4.000,00 €
- €

1 000,00 €
55 100,00 €

Ll
(N L IO N . IO N ) }

400,00 €
400,00 €

- €
5000,00 €

- €

- €

- €

2 000,00 €

- €

7 000,00 €

- €

- €

139 000,00 €
3 600,00 €
142 600,00 €

o
&

INSTITUTO PORTUGUES

DO DESPORTO
£ JUVENTUDE. |. P

50632,02 €
50 632,02 €
360,00 €

3 800,00 €
500,00 €

17 000,00 €
8 800,00 €
100,00 €
300,00 €

300,00 €
1 000,00 €
29 360,00 €
- €
- €
2 500,00 €
2 500,00 €
1 000,00 €
1 000,00 €
- €
- €
12 000,00 €
2600,00 €
14 600,00 €
3579,97 €
1 000,00 €
350,00 €
2600,00 €
1 000,00 €
2 000,00 €
5000,00 €
11529,97 €
4 000,00 €
4 000,00 €
139 000,00 €
3 600,00 €
142 600,00 €
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FEDERAGAQ
PORTUGUESA o sostvous
DE REMO “Eauventuoe. 17
SELECGES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO
Secgao Item Despesa Prevista Receitas Balanco Previsto
E Recursos Humanos SNAR 100 773,18 € - € - 100 773,18 €
E - Sub-Total 100 773,18 € - € - 100 773,18 €
F Centro de Alto Rendimento Nacional MMV 2 000,00 € - € - 2 000,00 €
F Centros de Treino Regionais 10 200,00 € - € - 10 200,00 €
F Casas em Coimbra 14 400,00 € 0,00 € - 14 400,00 €
F - Sub-Total 26 600,00 € 0,00 € - 26 600,00 €
H Projeto de detecdo e desenvolvimento de talentos 2 000,00 € - € - 2 000,00 €
H - Sub-Total 2 000,00 € - € - 2 000,00 €
] Exames, consultas e medicamentos 1 000,00 € - £ - 1 000,00 €
J Comunicacdes 950,00 € - £ - 950,00 €
J Despesas com viaturas e embarcac¢des a motor 4020,14 € - € - 4 020,14 €
J Despesas de deslocacao diversas 3000,00 € - € - 3 000,00 €
] Comunicagao, Publicidade e Marketing 6 642,00 € - £ - 6 642,00 €
J Training Peaks 2 640,00 € - £ - 2 640,00 €
J Equipamentos de Treino e Representa¢do 1 000,00 € - £ - 1 000,00 €
J Diversos 5500,00 € - € - 5 000,00 €
J - Sub-Total 24752,14 € - € - 24752,14 €
A Testes de Afericdo e Controlo de Treino 3000,00 € - € - 3 000,00 €
A Estagios de preparacdo (ver calendario em anexo) 102 701,20 € - € - 102701,20 €
A - Sub-Total 105 701,20 € - € 105 701,20 €
B Memorial Paolo D'Aloja 15 500,00 € - € - 15 500,00 €
B Taga do mundo | 8 250,00 € - € - 8 250,00 €
B Regata de Qualificagdo Europeia 4 884,00 € - € - 4 884,00 €
B Campeonato da Europa Sen. 4 523,20 € - £ - 4523,20 €
B Campeonato da Europa Jun. 9 700,00 € - € - 9700,00 €
B Regata de Qualificacdo Final 4176,00 € - € - 4 176,00 €
B Taga do mundo |l 10 150,00 € - € - 10 150,00 €
B Taga do mundo lll 6 220,00 € - € - 6 220,00 €
B Jogos Olimpicos 1 000,00 € - € - 1 000,00 €
B Campeonato do Mundo Junior 12 980,00 € - € - 12 980,00 €
B Campeonato do Mundo Sub23 17 400,00 € - € - 17 400,00 €
B Campeonato do Mundo Sénior 17 700,00 € - € - 17 700,00 €
B Jogos Paralimpicos 1 000,00 € - € - 1 000,00 €
B Coupe de la Jeunesse 7 210,00 € 4500,00 € - 2710,00 €
B Campeonato da Europa Sub23 13 700,00 € - € - 13 700,00 €
B Campeonato Europa Mar Beach Sprints 7 800,00 € - £ - 7 800,00 €
B Campeonato Mundo Mar Beach Sprints 13 700,00 € - € - 13 700,00 €
B - Sub-Total 155 893,20 € 4 500,00 € 151 393,20 €
K IPDJ (a solicitar) - € 330000,00 € 330 000,00 €
K Patrocinio para aquisicdo de embarcagbes - € 60 000,00 € 60 000,00 €
K - Sub-Total - € 390000,00 € 390 000,00 €

REM®<

PORTUGAL

415719,72 €

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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394 500,00 €

21 219,72 €
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COMITE OLiMPICO DE PORTUGAL

Seccao Item Despesa
A Estagios de preparacdo (ver calendario em anexo) 12 474,80 €
A - Sub-Total 12 474,80 €
B Regata de Qualificacdo Europeia 6 216,00 €
B Campeonato da Europa Sen. 5756,80 €
B Regata de Qualificagdo Final 10 224,00 €
B Taga do mundo Il 10 150,00 €
B Taca do mundo Il 6 220,00 €
B Campeonato do Mundo Sub23 5 800,00 €
B - Sub-Total 44 366,30 €
K COP Projecto Olimpico - €
K COP Esperancas Olimpicas - €
K Cartao COP - €
K Patrocinio para Equipa Olimpica - £
K - Sub-Total - €
TOTAL 56 841,60 €

Receitas

FPR

FEDERAGAQ
PORTUGUESA
DE REMO

a M o M o M
Ll

€ o

40 000,00 €
15 500,00 €
200,00 €

€

55 700,00 €

;hd‘
&

INSTITUTO PORTUGUES
__0ODESPORTO
EJUVENTUDE. | P.

Balanco
12 474,80 €
12 474,80 €
6 216,00 €
5756,80 €
10 224,00 €
10 150,00 €
6 220,00 €
5800,00 €
44 366,80 €
40 000,00 €
15 500,00 €
200,00 €
- €
55 700,00 €

Seccao Item

A Recursos Humanos

A Equipamentos

A Parceria de venda

A T-shirt

A Financiamento Municipal
Sub-Total

B Outras Atividades
Sub-Total

C Contratagao de Treinadores
C Despesas de deslocagdo

C Website Rema Portugal

C Semana do Remo Jovem

C Semana do Remo Adaptado
C Semana do Remo Feminino
C Outras despesas ndo previstas
Sub-Total

D IPDJ - a solicitar

Sub-Total

PNDpT
Despesa
23 040,00 €
20 748,80 €
11 685,00 €
500,00 €
- £
55 973,80 €
500,00 €
500,00 €
500,00 €
1 000,00 €
2 000,00 €
1 000,00 €
1 000,00 €
1 000,00 €
500,00 €
7 000,00 €
- €
- €

63 473,80 €

55 700,00 € -

Receitas

50 000,00 €
50 000,00 €
- €

a M A o dh oy dh

- €

30 000,00 €
30 000,00 €
80 000,00 €

1141,60 €

Balanco

23 040,00 €
20748,80 €
11 685,00 €
500,00 €

50 000,00 €
5973,80 €
500,00 €
500,00 €
500,00 €
1000,00 €
2 000,00 €
1000,00 €
1 000,00 €
1000,00 €
500,00 €

7 000,00 €
30 000,00 €
30 000,00 €

16 526,20 €

REM®<

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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FPR| icd

e

FEDERAGAQ
PORTUGLJESA INSHIUYQM'UGUES
DE REMO RGBT
FORMACAO
1 Curso de Treinador Grau 1 3016,00 € 2400,00€ - 616,00 €
2 Curso Treinador Grau 3 6 000,00 € 3000,00€ - 3 000,00 €
3 Curso Treinador Grau 1 2022 (estagio) - € - €
4 Curso de Remo de Mar (World Rowing) 960,00 € 225,00 € - 735,00 €
5 Curso de Certificador 1 000,00 € 250,00 € - 750,00 €
Webinar “Papel dos treinadores na diversificacdo da oferta
6 desportiva” (ANTREMO) 400,00 € 0,00€ - 400,00 €
Webinar “Como tornar o Remo uma modalidade mais
7 apelativa” (ANTREMO) 400,00 € 0,00€ - 400,00 €
8 Curso de treinador “Remo Salde” 540,00 € 400,00 € - 140,00 €
9 Formacdo Inicial de Arbitros 1 000,00 € 1 500,00 € 500,00 €
10 Reciclagem para Arbitros 500,00 € 0,00€ - 500,00 €
Sub-Total 13 816,00 € 7 775,00 € -6 041,00 €
IPDJ - a solicitar 8 000,00 € 8 000,00 €
Sub-Total 0,00 € 8 000,00 € 8 000,00 €
Legenda
Letra (o]c] DAD SNAR PNDT
A Recursos Humanos Recursos Humanos DAD Aco,es. de Preparacdo / Posto Nautico Rema
Estagios Portugal

B Orgios Sociais

Recursos Materiais
e Tecnoldgicos

D Seguros

E Contabilidade

F Eventos

Financiamento
Publico

REM®<

PORTUGAL

Organizag¢do dos Quadros
Competitivos

Apoio a Agrupamentos e a
Clubes

Apoio a Deslocagdo de
Clubes ao Estrangeiro

Desenvolvimento do
Desporto para Pessoas com
Deficiéncia
Desenvolvimento do
Desporto Feminino
Projeto Inovador do DPD
Juvenil

Outras despesas e
aquisicoes de apoio ao
projeto

Cooperagao Internacional

Etica no Desporto

Financiamento Publico

Participa¢cdao em
Competigdes Internacionais

Licengas Especiais de
Arbitros/Juizes de Alto
Rendimento

Enquadramento Humano -
ARSN

Rede Nacional e Centros de
Treino

Aquisicdo de material e
equipamento de apoio ao

programa e outras despesas

Financiamento Publico

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt

Digressao de Remo de Mar
Campanhas Nacionais de
Promocgado

Férias Desportivas

Financiamento Publico
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Anexo 1 - Avaliacao dos objetivos definidos em 2023

Plano de Actividades e Orcamentos 2024

Servicos Administrativos e Gestao

1 MELHORAR OS SERVICOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA FPR

Finalizar o levantamento de necessidades para o desenvolvimento de uma nova plataforma
online de filia¢8es e inscrigdes e avangar com o pedido de orgamento;
Contratacdao de uma apolice anual para participantes ndo federados que facilite a rapida
organizacdo de eventos de promogao;
Antecipar a abertura dos processos de filiagdo para a época 2023/2024 para o dia 15 de

1.3 setembro, por forma a assegurar que os atletas tém sempre seguro desportivo ativo a partir
do inicio da época desportiva;

1.4 Atualizar os precos de filiacdo para a época de 2023/2024 (treinadores)

2  REVISAO E CRIACAO DE REGULAMENTOS DA FPR

2.1 Rever todos os regulamentos respeitantes as competicoes;

Criar um regulamento/ guia geral do calendario desportivo que descreva todos os circuitos e

2.2 . . o )
campeonatos organizados pela FPR e que antecipe a calendarizagdo dos mesmos até 2024,

2.3 Criar e implementar um regulamento para homologacao de eventos de Remo.

3  MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DA FPR

Manter a relacdo com os Jogos Santa Casa como patrocinador oficial, nas contrapartidas

3.1 ) )
anteriormente contratualizadas;

3.2 Angariar parceiros/ sponsors para areas e atividades especificas FPR;

3.3 Desenvolver ferramentas de controlo orcamental para cada atividade especifica da FPR.

REM><~

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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[OG]

[DAD]

[OG]

[OG]

[DAD]

[DAD]

[DAD]

[OG]

[OG]

[DAD]

2023

Realizado em
parte

Realizado

Nao realizado

Realizado

2023

Realizado em
parte

Nao realizado

Realizado

2023

Nao realizado

Realizado em
parte
Realizado em
parte

2024

A alterar

Manter

2024

Incrementar

Retirar

2024

Alterar

Incrementar

Incrementar
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: Reali m
3.4 Divulgar e promover as vendas da linha de merchandising Rema Portugal; [OG] ea ;)Z:r?((a) € Incrementar

Rever os cadernos de encargos de todas as competi¢8es nacionais, tendo em vista o

, . N [DAD] Realizado Manter
financiamento local para a organiza¢do de cada evento;
3.6 Aplicar o precario dos servi¢cos disponiveis da FPR de apoio a eventos de clubes; [DAD] Realizado Manter
Desenvolvimento da Atividade Desportiva
4 INCREMENTAR A OFERTA E QUALIDADE DOS EVENTOS DE REMO 2023 2024
Atribuir a organizacao de eventos nacionais a outras entidades, com a condicao de
4.1 celebragdo de protocolos com os municipios ou similares, em estreito cumprimento do [DAD] Realizado Manter

caderno de encargos definido pela FPR;
Implementar um processo de homologacao de eventos previsto em regulamento préprio,

4.2 obrigatério para qualquer evento de Remo que solicite a FPR apoio financeiro, logistico e/ ou [DAD] Realizado Incrementar
a convocatoéria de arbitros por parte do Conselho de Arbitragem;

4.3 Organizar dois eventos internacionais com o “selo” FPR; [DAD] Nao Realizado Retirar
. . L. . - . Realizado em
4.4 Elaborar e aplicar um inquérito de satisfacdo para cada evento organizado pela FPR. [DAD] parte Incrementar
Realizar uma formacédo especifica para Diretor de Prova, que inclua as particularidades de - )
4.5 L ¢ P P L q P [Formac&o] Ndo Realizado Manter
organizacdo de um evento em qualquer disciplina de Remo.
5 AUMENTAR O NUMERO DE PRATICANTES DE REMO 2023 2024
5.1  Definir um Plano Estratégico de Formacdo de Remadores, a 10 anos. [DAD] N&o Realizado Manter
~ Realizado em
5.2 Elaborar um Manual de Formacao de Remadores. [DAD] parte Manter
5.3 Promover o Remo na vertente de pratica desportiva informal: 2023 2024
Permitir inscricoes a atletas ndo federados e criar eventos “abertos” a decorrer em .
5.3.1 . s rede [DAD] Realizado Manter
conjunto com campeonatos nacionais;
Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas proprias “Tacas” - . .
532 P : ces queq P Prop ¢ [DAD]  N&o Realizado Retirar
para um publico externo a comunidade atual do Remo;
REMa
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533

53.4

53.5

Abrir trés postos nauticos Rema Portugal;

Organizar atividades de experimentacdo nos locais onde sao organizadas provas de
Remo, antes, durante e/ ou apds o evento;

Estabelecer protocolos com cinco cadeias de ginasios, com base na formagdo de treino
de Remo Indoor, com vista a correta utilizacdo do ergémetro na prescri¢cdo de exercicio e
a criagdo de aulas de grupo.

5.4 Aumentar o numero de atletas do género feminino:

5.4.1

54.2

5.4.3

Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Remo Feminino;

Elaborar e aplicar um questiondrio para identificar as possiveis causas que justificam a
baixa percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional e as atividades que as
atletas valorizam e desvalorizam;

Criar uma Taca para premiar a embarcagdo vencedora do 4x feminino do CNV.

5.5 Aumentar o numero de atletas jovens:

5.5.1

55.2

5.5.3

Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Remo Jovem;

Desenvolver um programa municipal para promoc¢ao regular e detecdo de talentos em
escolas;

Aplicar procedimentos de controlo da FPR ao circuito de 1as. Remadas, com o objetivo de
uniformizar as atividades organizadas e melhorar a qualidade organizativa dos eventos.

5.6 Aumentar o niumero de atletas de Para-Remo:

5.6.1  Atualizar a distancia oficial dos eventos de Para-Remo para 2000 metros;

5.6.2  Desenvolver campanhas nacionais para promocdo local do Para-Remo;

563 Criar um circuito de atividades regulares de promoc¢ao de Para-Remo em conjunto com o
o CPP;

56.4 Desenvolver um programa local para promocdo regular e detecdo de talentos em
o instituicdes de saude e deficiéncia.

5.6.5  Participar no campo de treino de Para-Remo da World Rowing

REM3

PORTUGAL
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Realizado em

[PNDT] Alterar
parte
[PNDT] Realizado em Manter
parte
. Realizado em
[Formacao] Alterar
parte
2023 2024
[PNDT] Realizado Incrementar
[DAD] Ndo Realizado Manter
[DAD] Nao Realizado Manter
2023 2024
[PNDT] Ndo Realizado Manter
[SNAR] Ndo Realizado Retirar
[DAD] Realizado em Manter
parte
2023 2024
[SNAR] Realizado Alterar
[PNDT] Nao Realizado Manter
[DAD] N&o Realizado Retirar
[SNAR] Ndo Realizado Manter
[SNAR] N&o Realizado Retirar
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6 INCREMENTAR A QUALIDADE DE ATIVIDADES E GESTAO DOS CLUBES DE REMO 2023 2024

6.1  Criar um modelo de certificacdo de Remadores; [DAD] Real;)z:rctis em Incrementar
6.2 Criar de um modelo de certificagdo de “Escola de Remo”; [DAD] Nao Realizado Manter
6.3 Criar um modelo de certificacdo de “Clube Remo Saude”; [DAD] N&o Realizado Manter
6.4 Realizar um curso de treinadores de Remo de Grau 1 e de Grau 3; [Formagao] Real;)z:r?;) em Manter
6.5 Cumprir com o plano de formagdo de recursos humanos proposto; [Formag&o] Realg)z:rice) em Manter
6.6 Lancgar um programa de apoio financeiro a regatas de Clubes. [DAD] Realizado Retirar

7 INCREMENTAR A BASE DA SELECAO NACIONAL (SN) 2023 2024
71 ]Ic(ejS;tri:]iziiazoctjindc;iesgggeézstflzgict)(snfias as equipas nacionais, através de projetos e [SNAR] Realizado Manter
79 Integrar os atletas identificados em testes de afericdo no grupo da Selecao Nacional, com [SNAR] Realizado Manter

planeamento de treino préprio e acompanhamento regular da equipa técnica nacional;
Monitorizar a evolucdo dos atletas que estejam fora dos critérios definidos de acesso a .
: . . . I Realizado em
7.3 equipa nacional, mas que apresentam fatores de potencial, através da recolha e transmissdo [SNAR] Manter

) ~ . R ) n . arte
regular de informacdo por parte dos seus treinadores a equipa técnica nacional; P
Promover a participacao de atletas com deficiéncia nos testes de afericdo de Para-Remo e )
7.4 P pas - . ) ¢ . [SNAR] Realizado Manter
adequar o processo de preparacao da equipa nacional de acordo com os resultados aferidos;
Permitir a participacdo em dois eventos internacionais através do enquadramento dos .
7.5 P pas 4 [SNAR] Realizado Manter
clubes;
Criar um Campo de Férias para os atletas que integram o Grupo de Desenvolvimento - .
) P . P g & P [SNAR] Nao Realizado Manter
(Juniores e Juvenis);
REMX
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8 INCREMENTAR OS RESULTADOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS
8.1 Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos os servigos
" necessarios para o treino de Alto Rendimento;
8. Dar continuidade ao trabalho com os atletas ligeiros ja integrados na SN, tendo em vista a
" qualificagdo para Paris 2024,
8.3 Reformular o processo de sele¢do e prepara¢ao da equipa nacional de Remo de Mar,
"~ aproximando o nivel de compromisso e rigor das restantes equipas nacionais;
8.4 Manter um grupo mais alargado na SN, no sentido de promover mais oportunidades de
" competicdo interna.
9 MELHORAR OS PROCESSOS DE COMUNICAGAO ENTRE A FPR, CLUBES E ATLETAS
Elaborar um contrato de integra¢do na Selecao Nacional de Remo que defina claramente os
9.1 direitos e deveres do atleta e da FPR, para todos os atletas que integrem a SN, tanto em
regime interno (Coimbra), como em regime externo;
9.2 Implementar procedimentos de comunicagao oficial com os clubes para todas as atividades
"~ das equipas nacionais;
REM3
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[SNAR]

[SNAR]

[SNAR]

[SNAR]

[SNAR]

[SNAR]

2023 2024
Realizado Manter
Realizado Manter
Realizado Manter
Realizado Manter

2023 2024

Realizado em

parte Manter

Realizado Retirar

(respeitar)
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Anexo 2 - Calendario Desportivo 2023/2024

ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

OUTUBRO DIA DESIGNACZ\O LOCAL
Sevilha FAR Masters QOutros

S T Q Q S S D 22 Sevilla International Rowing Masters Regatta
1
2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27-29
30 31

NOVEMBRO DIA DESIGNACAO

S T Q Q S S D 11 Aerobic Monsters

LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

Gondomar CNIDH U16/U19/Sen/Masters INT

F 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 .-

27 28 29 30

DEZEMBRO DESIGNACAO
S T QQ S S D
Fl23 3 TestesEquipaNaconal Pista(AguaooOm)  Avis PR junSen  ARSN
ARN Absolutos INT

LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

18 19 20 21 22 23 24

10 Regata Internacional de Natal Porto
FAR Juv/Jjun/Sen Outros

F 26 27 28 29 30 31 16-17 Abierto Internacional de Andalucia Sevilha
—
REM:a
PORTUGAL
FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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ESCALOES AMBITO

ORGANIZACAO

DESIGNACAO LOCAL

15 16 17
Lisboa

22 23 24
ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

29 30 31

DESIGNACAO LOCAL

5 6 7 8
12 F 14 15 16 17 18
19 20 21 22 17-18 Regata Centro de Mar Viana do Castelo VRL
26 27 28 29
ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

LOCAL

Trizio - Serta Juv/Jun/Sen/Vet

DESIGNACAO

Campeonato Nacional de Fundo
RMAR

S T Q Q s s D
4 5 6 7 8 . 10 12 Etapa Taca de Portugal RMAR (Beach Sprints) A Definir Jun/Sen/Vet
v 15 1o 15 MBI Gl AV A Gl /S A

18 19 20 21 22 23 [0)
25 26 27 28 F 30 F

REM<
44
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ABRIL DIA DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q s s D

Figueira da Foz GCF/ADNR Remo Jovem REG

15 16 17 18 19 20
22 23 24 F 26

1 2 3 4 5 6 - 13 Taca da Beira Litoral
28

29 30

DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q S S D 4 XLI Regata Internacional Queima das Fitas Coimbra AAC Todos INT
F 2 3 4 |3 Campeonato Nacional Universitario (PROVISORIO) A definir FPR/FADU Universitarios

6 7 8 9 10 11 12 12 Regata Internacional Ponte da Amizade Cerveira AD(CJCerveira Remo Jovem INT

13 14 15 16 17 18 19 19 Regata Internacional de Gondomar Melres CNIDH Juv/Absolutos INT

20 21 22 23 24 25 26 25 Campeonato Regional de Velocidade Montemor ARBL Todos REG

27 28 29 F 31

m DIA DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO
s TQaQs s D 12 XVToféuMestredeAvs ~ Ais  FPR Remojovem  NAC
REG

-- 1-2 Campeonato Regional de Velocidade (Norte) Vieira do Minho ARN Remo Jovem
3 4 5 6 7 8 9 1 Campeonato Regional de Velocidade (Sul) Avis ARSI Sen e Vet REG
F 11 12 13 14 15 16 29 Encontro Nacional de Remo Jovem (PROVISORIO) A definir FPR Ben/Inf/Ini RCN
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 30
REM<
PORTUGAL
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ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO
FPR Juv/Jjun/Sen/Vet RCN
Juv/Jun/Sen/Vet

DIA DESIGNAGCAO LOCAL

S T Q Q s S D 5-7 Campeonato Nacional de Velocidade (PROVISORIO) MMV
12 3 4 n 27-28 Campeonato Nacional de Beach Sprints (PROVISORIO) A definir
8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26

29 30 31

m DESIGNACAO LOCAL ORGANIZACAO ESCALOES AMBITO

S T Q Q s S D

1T 2 3 4
5 6 7 8 9 10 N
12 13 14 F 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

SETEMBRO DIA DESIGNAGAO LOCAL ORGANIZAGCAO ESCALOES AmMBITO
S T Q Q S S D 6-8 World Rowing Coastal Championships Genova World Rowing  Juniores e Seniores Outros

Juniores e Seniores Outros

1 14-15 World Rowing Coastal Championships Genova World Rowing
Lisboa FPR/ Juv/Jun/Sen/Vet RCN

2 3 4 5 6 7 8 28 Campeonato Nacional de Yole

9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 2729
30

Por agendar: Campeonato Nacional de Beach Sprints e etapas da Taca de Portugal de Remo de Mar
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Anexo 3 - Calendario das Atividades SNAR
DESIGNACAO DATA INICIO DATA FIM LOCAL
< Estagio Janeiro 06/01/2024 13/01/2024 Aveiro
Z Estagio Fevereiro 19/02/2024 26/02/2024 Avis
o Estagio Mar¢o 17/03/2024 26/03/2024 Avis
Estagio Abril 01/04/2024 08/04/2024 Avis
Estagio Abril 15/04/2024 24/04/2024 Varese
Estagio Maio 06/05/2024 14/05/2024 Avis
Estagio Junho 01/06/2024 08/06/2024 Avis
Estagio Julho 05/07/2024 19/07/2024 Avis
Estagio Agosto 03/08/2024 10/08/2024 Avis
Estagio Outubro 14/10/2024 21/10/2024 Avis
Estagio Novembro 02/11/2024 18/11/2024 Avis
Estagio Dezembro 01/12/2024 08/12/2024 Avis
Memorial Paolo D’Aloja 19/03/2024 24/03/2024 Piediluco
Taga do mundo | 09/04/2024 14/04/2024 Varese
Regata Qualif. Europeia 24/04/2024 28/04/2024 Szeged
Camp. da Europa Sen. 24/04/2024 28/04/2024 Szeged
Camp. da Europa Jun. 28/05/2024 02/06/2024 Kruszwica
Regata de Qualif. Final 14/05/2024 21/05/2024 Lucerne
Taca do mundo I 20/05/2024 26/05/2024 Lucerna
Taga do mundo Il 11/06/2024 16/06/2024 Poznan
Jogos Olimpicos 26/07/2024 04/08/2024 Paris
Camp. do Mundo Junior 15/08/2024 25/08/2024 St. Catharines
Camp. do Mundo Sub23 15/08/2024 25/08/2024 St. Catharines
Camp. do Mundo Sénior 15/08/2024 25/08/2024 St. Catharines
Jogos Paralimpicos 30/08/2024 01/09/2024 Paris
Coupe de la Jeunesse A definir A definir Racice
Camp. da Europa Sub23 03/09/2024 08/09/2024

o Estagio #2 02/02/2024 04/02/2024 S. Martinho
<§t Estagio #3 16/03/2024 17/03/2024 S. Martinho
Estagio #4 28/03/2024 30/03/2024 Setubal
Estagio #5 23/04/2024 25/04/2024 S. Martinho
Estagio #6 25/05/2024 26/05/2024 S. Martinho
Estagio #7 22/06/2024 23/06/2024 Figueira da Foz
Estagio #8 13/08/2024 15/08/2024 Figueira da Foz
Estagio #9 29/08/2024 31/08/2024 Figueira da Foz
Estagio Europeu de Mar A definir A definir A definir
Estagio #1 23/11/2023 24/11/2023 MMV
Camp. da Europa BS A definir A definir A definir
Camp. de Mundo BS 04/09/2024 08/09/2024
.
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