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Mensagem da Direcao | 2021 - 2024

A Direcdo da Federa¢do Portuguesa de Remo apresenta aos seus associados o plano de
atividades e orcamento para o ano de 2023.

A reeleita direcdo da FPR da continuidade ao trabalho de gestao que tem vindo a desenvolver,
tendo por base trés fatores condicionadores:

e Cumprimento do Plano de Insolvéncia;

e Financiamento Publico / Capacidade em captar parceiros/patrocinios e gerar receitas
proprias;

e Curto horizonte temporal - 2024.

Assim, e com o objetivo de tracar um plano concreto e realista, sdo definidas cinco areas
prioritarias:

e Captac¢ao de novos praticantes e parceiros;

e Sele¢des Nacionais (Remo Olimpico, Remo de Mar e Para-Remo);

e Remo Saude;

e Formacgao;

e Calendario competitivo definido, atrativo e com maior participacdo.

Durante os ultimos anos, foram muito discutidas com toda a comunidade do Remo Nacional as
estratégias e politicas a adotar para o futuro da nossa modalidade. Importa agora concretiza-
las, torna-las efetivas e implementar as nossas ideias e filosofias para que o Remo Nacional se
imponha com mais crédito e mais participa¢do na sociedade portuguesa.

Do Alto Rendimento ao Lazer, do Remo Olimpico ao Remo de Mar, Escolar e Para-Remo, dos
Nossos eventos até aos N0ssos postos nauticos, dos NOSSOS Servigos aos N0SSOS apoios sempre
com a consciéncia que sozinhos ndao vamos la. Teremos todos nds que ser capazes de dar o
exemplo que a nossa modalidade nos ensinou. Um verdadeiro espirito e um exemplar trabalho
de equipa.
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Orgdos Sociais 2021-2024

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente Antonio Pedro Viera Nunes
1° Secretario Jorge Manuel de Sousa Pereira do Nascimento
2° Secretario Licinia Ferreira
Presidente
Presidente Luis Neto Ahrens Teixeira
Direccdo
Cargo Nome Pelouro
Vice-Presidente Alvaro Manuel Robalo Branco Tesouraria
Vice-Presidente Amilcar Caetano Estrela Secretario-Geral
Vice-Presidente Jodo Diogo Manteigas Juridico
Vice-Presidente Isabel de Sousa Remo Feminino e Jovem
Vice-Presidente Jodo Anténio Teixeira Mousinho Pimentel Remo para Todos
Vice-Presidente Luis Artur Carvalho Marques de Faria Alto Rendimento
Vice-Presidente Jodo Manuel Lopes Oliveira
Vice-Presidente Estevao Rebelo de Andrade Pape

Conselho Fiscal

Presidente Ana Maria Dias Falé
Relator Pedro Rebelo dos Santos
Relator André Augusto da Silva Pereira

Conselho de Disciplina

Presidente Joao Franca Rodrigues Alves
Relator Camilo Jorge Gomes Coutinho Lourenco
Relator José Manuel Afonso Alves

Conselho de Justica

Presidente Jorge Manuel Soares Ribeiro Mimoso
Conselheiro Martim Avilez Menezes
Conselheiro Miguel Pereira Coutinho

Conselho de Arbitragem

Presidente Nuno Alexandre Ramos Botelho
1° Secretario Rogério Paulo Pacheco da Costa
2° Secretario Ana Rita Cardoso de Oliveira
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Objetivos

Em 2022 a atividade da Federacdo aproximou-se do volume anterior a pandemia de Covid-19,
sendo importante assinalar algumas altera¢des consequentes desse periodo singular entretanto
adormecido. Por um lado, registou-se a perda de algumas dinamicas institucionais, sobretudo
com instituicBes para a deficiéncia que se mantiveram mais fechadas desde 2020, por outro
lado, registou-se o aumento do numero de atividades de promocao e de Desporto Para Todos.

Ndo obstante as circunstancias passadas, e confiando em todas as possibilidades que o préximo
nos oferece, os grandes objetivos estratégicos da FPR mantém-se:

1) Aumentar a base da modalidade, a nivel de praticantes e treinadores;
2) Incrementar o valor da modalidade e angariar mais parceiros e financiamento;
3) Consolidar o rigor do trabalho de todas as equipas nacionais.

Em anexo encontra-se uma avaliagdo do cumprimento dos objetivos de 2022.

Servicos Administrativos e Gestao

1 MELHORAR OS SERVICOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA FPR

1.1 Finalizar o levantamento de necessidades para o desenvolvimento de uma nova [OG]
plataforma online de filiagdes e inscricdes e avangar com o pedido de orgamento;

1.2 Contratacdo de uma apédlice anual para participantes ndo federados que facilite a  [DAD]
rapida organiza¢do de eventos de promocao;

1.3 Antecipar a abertura dos processos de filiagdo para a época 2023/2024 para o dia 15 [OG]
de setembro, por forma a assegurar que os atletas tém sempre seguro desportivo ativo
a partir do inicio da época desportiva;

1.4  Atualizar os precos de filiagdo para a época de 2023/2024; [OG]

2 REVISAO E CRIACAO DE REGULAMENTOS DA FPR

2.1 Rever todos os regulamentos respeitantes as competicdes; [DAD]

2.2 Criar um regulamento/ guia geral do calendario desportivo que descreva todos os  [DAD]
circuitos e campeonatos organizados pela FPR e que antecipe a calendarizacdo dos
mesmos até 2024;
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2.3 Criar e implementar um regulamento para homologac¢do de eventos de Remo. [DAD]

3 MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DA FPR

3.1 Manter a relagdo com os Jogos Santa Casa como patrocinador oficial, nas [0G]
contrapartidas anteriormente contratualizadas;

3.2 Angariar parceiros/ sponsors para areas e atividades especificas FPR; [0OG]

3.3 Desenvolver ferramentas de controlo orcamental para cada atividade especifica da  [DAD]
FPR.

3.4 Divulgar e promover as vendas da linha de merchandising Rema Portugal; [0G]

3.5 Rever os cadernos de encargos de todas as competi¢des nacionais, tendo em vista o [DAD]
financiamento local para a organiza¢do de cada evento;

3.6 Aplicar o precario dos servicos disponiveis da FPR de apoio a eventos de clubes; [DAD]

Desenvolvimento da Atividade Desportiva

4 INCREMENTAR A OFERTA E QUALIDADE DOS EVENTOS DE REMO

4.1 Atribuir a organiza¢do de eventos nacionais a outras entidades, com a condi¢do de [DAD]
celebragdo de protocolos com os municipios ou similares, em estreito cumprimento
do caderno de encargos definido pela FPR;

4.2 Implementar um processo de homologacao de eventos previsto em regulamento [DAD]
proprio, obrigatorio para qualquer evento de Remo que solicite a FPR apoio
financeiro, logistico e/ ou a convocatéria de arbitros por parte do Conselho de

Arbitragem;
4.3 Organizar dois eventos internacionais com o “selo” FPR; [DAD]
4.4  Elaborar e aplicar um inquérito de satisfagdo para cada evento organizado pela FPR. [DAD]

4.5 Realizar uma formacgdo especifica para Diretor de Prova, que inclua as [Formagdo]
particularidades de organizacdo de um evento em qualquer disciplina de Remo.

5 AUMENTAR O NUMERO DE PRATICANTES DE REMO

5.1 Definir um Plano Estratégico de Formacao de Remadores, a 10 anos; [DAD]
]
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5.2 Elaborar um Manual de Formac¢ao de Remadores; [DAD]

5.3 Promover o Remo na vertente de pratica desportiva informal:

5.3.1 Permitir inscricBes a atletas nao federados e criar eventos “abertos” a decorrer [DAD]
em conjunto com campeonatos nacionais;

5.3.2  Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas proprias [DAD]
“Tacas” para um publico externo a comunidade atual do Remo;

5.3.3  Abrir trés postos nauticos Rema Portugal; [PNDT]

5.3.4  Organizar atividades de experimenta¢do nos locais onde sdo organizadas [PNDT]
provas de Remo, antes, durante e/ ou apds o evento;

5.3.5  Estabelecer protocolos com cinco cadeias de ginasios, com base na formacdo [Formacao]
de treino de Remo Indoor, com vista a correta utilizacdo do ergémetro na
prescricao de exercicio e a criacdo de aulas de grupo.

5.4 Aumentar o numero de atletas do género feminino:
5.4.1  Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Remo Feminino; [PNDT]

5.4.2  Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas que [DAD]
justificam a baixa percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional
e as atividades que as atletas valorizam e desvalorizam;

5.4.3  Criar uma Taga para premiar a embarcac¢do vencedora do 4x feminino do CNV., [DAD]

5.5 Aumentar o nimero de atletas jovens:
5.5.1  Desenvolver campanhas nacionais para promogao local do Remo Jovem; [PNDT]

55.2 Desenvolver um programa municipal para promogdo regular e detecdo de [SNAR]
talentos em escolas;

5.5.3  Aplicar procedimentos de controlo da FPR ao circuito de 1as. Remadas, com o [DAD]
objetivo de uniformizar as atividades organizadas e melhorar a qualidade
organizativa dos eventos.

5.6 Aumentar o nimero de atletas de Para-Remo:

5.6.1 Atualizar a distancia oficial dos eventos de Para-Remo para 2000 metros; [SNAR]
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5.6.2  Desenvolver campanhas nacionais para promocdao local do Para-Remo; [PNDT]
5.6.3  Criar um circuito de atividades regulares de promocao de Para-Remo em [DAD]

conjunto com o CPP;

5.6.4  Desenvolver um programa local para promogao regular e dete¢do de talentos [SNAR]
em institui¢des de saude e deficiéncia.

5.6.5  Participar no campo de treino de Para-Remo da World Rowing [SNAR]

6 INCREMENTAR A QUALIDADE DE ATIVIDADES E GESTAO DOS CLUBES DE REMO

6.1 Criar um modelo de certificacdo de Remadores; [DAD]
6.2 Criar de um modelo de certificagdo de “Escola de Remo”; [DAD]
6.3 Criar um modelo de certificacdo de “Clube Remo Saude”; [DAD]
6.4 Realizar um curso de treinadores de Remo de Grau 1 e de Grau 3; [Formacao]
6.5 Cumprir com o plano de formagdo de recursos humanos proposto; [Formacao]
6.6 Langar um programa de apoio financeiro a regatas de Clubes. [DAD]

Selecao Nacional e Alto Rendimento

7  INCREMENTAR A BASE DA SELECAO NACIONAL (SN)

7.1 ldentificar potenciais atletas para todas as equipas nacionais, através de projetos e [SNAR]
ferramentas de detecdo de talentos;

7.2 Integrar os atletas identificados em testes de afericdo no grupo da Selecdo Nacional, [SNAR]
com planeamento de treino préprio e acompanhamento regular da equipa técnica
nacional;

7.3 Monitorizar a evolugdo dos atletas que estejam fora dos critérios definidos de acesso  [SNAR]
a equipa nacional, mas que apresentam fatores de potencial, através da recolha e
transmissdo regular de informagdo por parte dos seus treinadores a equipa técnica
nacional;
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7.4 Promover a participa¢do de atletas com deficiéncia nos testes de afericdo de Para-
Remo e adequar o processo de preparagdo da equipa nacional de acordo com os
resultados aferidos;

7.5 Permitir a participagdo em dois eventos internacionais através do enquadramento dos
clubes;

7.6 Criar um Campo de Férias para os atletas que integram o Grupo de Desenvolvimento
(Juniores e Juvenis);

8 INCREMENTAR OS RESULTADOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS

8.1 Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos os servi¢os
necessarios para o treino de Alto Rendimento;

8.2 Dar continuidade ao trabalho com os atletas ligeiros ja integrados na SN, tendo em
vista a qualificacdo para Paris 2024;

8.3 Reformular o processo de selecdo e preparacdo da equipa nacional de Remo de Mar,
aproximando o nivel de compromisso e rigor das restantes equipas nacionais;

8.4 Manter um grupo mais alargado na SN, no sentido de promover mais oportunidades
de competicdo interna.

9 MELHORAR OS PROCESSOS DE COI\/IUNICACAO ENTRE A FPR, CLUBES E ATLETAS

9.1 Elaborar um contrato de integracdo na Sele¢do Nacional de Remo que defina
claramente os direitos e deveres do atleta e da FPR, para todos os atletas que integrem
a SN, tanto em regime interno (Coimbra), como em regime externo;

9.2 Implementar procedimentos de comunicagdo oficial com os clubes para todas as
atividades das equipas nacionais;
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Organizacao e Gestao

A gestdo da Federagao é feita na sua sede, no Posto Nautico de Alcantara, onde estdo
centralizados os servicos de filiacGes, faturacdo, planeamento de eventos e demais assuntos
administrativos.

Recursos Humanos - OG

Nome Funcdes exercidas’ Areas de Intervencdo E-mail
Joana Freire Gestdo e Coordenagdo Direccao-Geral FPR joanafreire@fpremo.pt
Sérgio Manso Tec. Gestdo Desportiva  Financeira/Formacao/AR  sergiomanso@fpremo.pt
Felisbela Fonseca  Técnico Administrativo Filiagbes / Secretaria felisbelafonseca@fpremo.pt
Visdo geral

Nao estdo previstas alteracdes nas despesas basicas desta drea, mantendo-se a equipa, a sede
e a utilizagcao geral dos equipamentos. Como é sabido, o edificio-sede carece ainda de trabalhos
de requalificagdo e a FPR vai continuar a procurar solu¢bes para angariacdo das verbas
necessarias para essa obra. Propomos a aquisicdo de novos equipamentos informaticos,
continuando a inadiavel atualiza¢do informatica, através da substituicdo de hardware da FPR ja
iniciada em 2022, bem como a melhoria do alojamento de emails.

" Nomenclatura disponivel em candidatura de Atividades Regulares IPDJ
]
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Software

Estando o novo sistema de classificacdes finalmente completo, durante a presente época vai
iniciar-se a fase de testes nos eventos nacionais. A aplicacdo desenvolvida ja foi usada para gerar
as classificacdes do Campeonato do Mundo de Remo de Mar 2021 e 2022. E expectavel manter
o contrato com o fornecedor atual até a nova aplicacdo estar consolidada.

Com este projeto informatico a terminar, fara sentido iniciar a segunda fase de inovacao
tecnologica através do desenvolvimento de um novo sistema de filiagdes e inscri¢cdes em provas.
A plataforma adquirida em 2014 é antiga, pouco funcional e fidvel, considerando-se bastante
desajustada em relacdo a realidade tecnoldgica atual.

Mais do que um site de filiagdes e de inscri¢bes, a FPR pretende criar um portal de agentes que
consiga servir de forma eficiente todos os intervenientes do Remo, clubes, treinadores, atletas,
dirigentes e arbitros, um espaco centralizado de partilha de informacdo entre a FPR e a sua
comunidade, assim como um local onde os procedimentos de filiacdes e inscri¢cdes em provas
sejam mais faceis e mais ageis entre os varios agentes, e que permitam uma maior rapidez nos
processos administrativos.

Assim, para 2023, os objetivos sdo:

1) Finalizar o levantamento de necessidades;
2) Pedir orcamentos;
3) Escolher fornecedor;

4) Adjudicar o servico e iniciar os trabalhos.

Alteracbes de procedimentos

Para a época 2023/2024, a FPR considera necessarias duas alteracdes:
1. Antecipag¢do da abertura da plataforma de filiacbes para 15 de setembro

Ainda que a época desportiva tenha inicio a 1 de outubro, é pertinente que seja possivel iniciar
o processo informatico de filiagdes com maior antecedéncia, para que seja possivel manter os
atletas devidamente segurados durante o periodo de transi¢do de épocas.
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2. Atualizagdo dos precos de filiagdo de treinadores

Decidiu a FPR alterar os valores de filiagdo para Treinadores para o valor unico de 35€, a entrar
em vigor na época 2023/2024.

Obtencdo de receitas

Em termos de financiamento, consideramos urgente insistir em medidas de obten¢do de mais
fontes de receita propria. Em 2023, queremos apostar nos seguintes programas:

e Promover a linha de merchandising Rema Portugal;

e Apresentar o caderno de patrocinios a potenciais Parceiros/ Sponsors para a atividade
geral da FPR e/ ou para atividades especificas;

e Implementar a rede nacional Postos Nauticos Rema Portugal, conforme descrito no
capitulo Plano Nacional de Desporto para Todos;

e Realizar os eventos nacionais em municipios com disponibilidade financeira para apoiar
a FPR, conforme descrito no capitulo Desenvolvimento da Atividade Desportiva;

e Cedéncia de utilizagao do espaco de hangar da FPR, com contrato a 5 anos:

o O espaco de hangar a ser cedido sofrera obras de requalificagdo que ficarao a
cargo do futuro utilizador que, assim, tera uma contribuicdo diminuida nos
primeiros 3 anos, no valor mensal de 300€ (trezentos euros) + IVA. Findas as 36
(trinta e seis) prestacdes, o valor de contribuicdo mensal passa para 1800€ (mil e
oitocentos euros) + IVA.

Congresso e Gala dos 100 anos

Por ultimo, e com o reconhecido atraso promovido por varias e diferentes circunstancias, no
final da época desportiva de 2022/2023, a FPR ird organizar o Congresso de Remo cujo programa
incluira a celebracdo do Centenario da FPR.
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Desenvolvimento da Pratica Desportiva

O DAD integra todas as atividades competitivas e de promoc¢do da modalidade, tendo em vista
cumprir os importantes designios da FPR de difundir, promover, dirigir e regulamentar a
modalidade.

Recordando os objetivos

1.2 Contratagdo de uma apodlice anual para participantes ndo federados que facilite a rapida [DAD]
organiza¢do de eventos de promocdo;

2.1 Rever todos os regulamentos respeitantes as competicdes; [DAD]

2.2 Criar um regulamento/ guia geral do calendario desportivo que descreva todos os circuitos e [DAD]
campeonatos organizados pela FPR e que antecipe a calendarizacdo dos mesmos até 2024;

2.3 Criar eimplementar um regulamento para homologacdo de eventos de Remo; [DAD]

3.3 Desenvolver ferramentas de controlo orcamental para cada atividade especifica da FPR; [DAD]

3.5 Revisdo dos cadernos de encargos de todas as competicdes nacionais, tendo em vista o [DAD]
financiamento local para a organizacao de cada evento;

3.6  Aplicar o precario dos servicos disponiveis da FPR de apoio a eventos de clubes; [DAD]

4.1  Atribuir a organizacdo de eventos nacionais a outras entidades, com a condicdo de celebracdo de [DAD]
protocolos com os municipios ou similares, em estreito cumprimento do caderno de encargos
definido pela FPR;

4.2  Implementar um processo de homologacdao de eventos previsto em regulamento préprio, [DAD]
obrigatério para qualquer evento de Remo que solicite a FPR apoio financeiro, logistico e/ ou a
convocatoria de arbitros por parte do Conselho de Arbitragem;

4.3  Organizar dois eventos internacionais com o “selo” FPR; [DAD]

4.4  Elaborar e aplicar um inquérito de satisfacao para cada evento organizado pela FPR; [DAD]

5.1  Definir um Plano Estratégico de Formacdo de Remadores, a 10 anos; [DAD]

5.2  Elaborar um Manual de Formacdo de Remadores; [DAD]

5.3.1 Permitir inscricdes a atletas nao federados e criar eventos “abertos” a decorrer em conjunto com [DAD]
campeonatos nacionais;

5.3.2 Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas préprias “Tacas” para um  [DAD]
publico externo a comunidade atual do Remo;

5.4.2 Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas que justificam a baixa [DAD]
percentagem de remadoras no panorama do Remo Nacional e as atividades que as atletas
valorizam e desvalorizam;

5.4.3 Criar uma Taga para premiar a embarcac¢do vencedora do 4x feminino do CNV; [DAD]

5.5.3 Aplicar procedimentos de controlo da FPR ao circuito de 1as. Remadas, com o objetivo de [DAD]
uniformizar as atividades organizadas e melhorar a qualidade organizativa dos eventos;

5.6.3 Criar um circuito de atividades regulares de promocdo de Para-Remo em conjunto com o CPP; [DAD]
6.1 Criar um modelo de certificagdo de Remadores; [DAD]
6.2  Criar de um modelo de certificagdo de “Escola de Remo”; [DAD]
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Recursos Humanos - DAD

Nome Funcdes exercidas? Areas de Intervencdo E-mail
Manuel Pita Diretor de Competicdes Competi¢cbes e Promogao manuelpita@fpremo.pt
José Canhola Diretor da Formagdo RH Formacdo de Agentes formacao@fpremo.pt
Manuel Ferreira Técnico Desportivo Apoio a DAD manuelferreira@fpremo.pt

Planeamento da Atividade e Gestdo Or¢camental

O orcamento atribuido ao DAD tem vindo a ser praticamente esgotado na organizacao dos
guadros competitivos nacionais, impedindo a implementacdo de programas de apoio aos clubes
e/ ou desenvolvimento da modalidade. Por esta razao é importante tomar medidas que visem
o maior equilibrio desta rubrica, com a angariagdo de mais receitas proéprias, valorizando a
modalidade e os seus “produtos”.

Para 2023 prevemos:
1. Atualizar os cadernos de encargos das competicdes nacionais

Concretizar as necessarias corre¢des no sentido de tornar este processo cada vez mais claro e
eficiente, bem como garantir as condi¢cdes financeiras e logisticas minimas para
operacionalizacao dos eventos. Tal como referido anteriormente, um dos objetivos prioritarios
do DAD é valorizar a organizacdo dos eventos nacionais, mediante a procura do apoio financeiro
das regides e locais com interesse em receber as provas e, obviamente, todos os seus
participantes. Importa notar que acolher um evento desportivo tem valor econémico e social
acrescido, fazendo parte do exercicio das organiza¢8es autarquicas investir neste sector.

2. Desenvolver ferramentas de controlo or¢amental

Um controlo de orcamento dependente de servicos de contabilidade tem-se revelado dificil
devido aos consecutivos atrasos na apresentacdo de despesas e na inevitavel demora de

2 Nomenclatura disponivel em candidatura de Atividades Regulares IPD)

]
REM3Q
PORTUGAL
14
FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa e

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt


mailto:manuelpita@fpremo.pt
mailto:formacao@fpremo.pt
mailto:manuelferreira@fpremo.pt

e
FEDERAGAOQ i
pORTUGUESA S.I'\N [ACASA INSTITUTD PORTUGUES

DO DESPORTO
DE REMO FATROCRADE FRICIPAL £ JUVENTUDE, | P,

(a1

integracao das despesas na contabilidade. Assim, e sendo esta medida transversal as atividades
da DAD e do SNAR, serdo criados procedimentos de planeamento e relatério de despesas e
receitas para cada acdo, assim como impostas regras para a apresentacdao de despesas dos
agentes desportivos envolvidos.

3. Divulgacdo e aplicacao do novo precario de servicos e alugueres de equipamento
da FPR

Tema ja apresentado no ano civil anterior, em 2023 a FPR ird comecar a cobrar por servigos e
equipamentos requisitados por parte dos seus associados ou outras entidades privadas. Em
contrapartida, e porque a FPR pretende manter o seu apoio aos clubes que organizam regatas,
sera aberto um programa de apoio especifico que permitira alargar o apoio da FPR a todos os
organizadores, independentemente de estes solicitarem ou ndo apoio logistico da federacao.

Organizagéo do Quadro Competitivo

Competicdes Nacionais

A alteragdo mais significativa no ambito das competicdes sera na disciplina de Remo de Mar.
Numa aproximacao ao modelo internacional, serdo criados dois eventos: Campeonato Nacional
de Beach Sprints e Campeonato Nacional de Coastal (ainda por decidir o nome oficial). Assim,
os titulos de campedes de Remo de Mar sdo atribuidos em etapa unica.

Contudo, a Taca de Portugal de Remo de Mar manter-se-a em moldes semelhantes, mas com
novos atrativos tanto para os participantes (atribuicdo de prémio monetario aos clubes
vencedores) bem como para os organizadores (entrega total da receita das inscri¢des). Este
circuito dependera da existéncia de clubes e/ ou entidades que tenham a capacidade de
organizar o seu evento de acordo com as condi¢des minimas determinadas pela FPR e com o
menor nivel de dependéncia do apoio da federagao.

O Campeonato Nacional de Remo Indoor também terd um upgrade na oferta competitiva: mais
eventos “abertos” para atrair mais participantes federados e ndo federados e serdo
estabelecidas parcerias que aumentem o alcance da promocgao do evento.
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Uma alteracdo importante no Campeonato Nacional de Velocidade sera a integra¢do do escalao
Juvenil, passando o Encontro Nacional Jovem a ser disputado apenas entre os escalbes
Benjamim, Infantil e Iniciado.

Mantendo-se a inten¢do de abrir os eventos / atividades a praticantes ndo federados, a FPR ira
contratar uma apdlice anual de acidentes pessoais especifica para praticantes amadores nao
filiados. Assim, sera mais simples organizar eventos de promoc¢ao com a devida seguranca.
Recordamos que este seguro para nao federados, bem como o seguro de responsabilidade civil,
é exclusivo para eventos / atividades que sejam da organizacdo, exclusiva ou nao, da FPR, de
acordo com as instrucdes fornecidas pelo mediador de seguros.

Para enquadrar estas altera¢des, bem como atualizar as regras competitivas e aproxima-las dos
regulamentos internacionais, € necessaria uma revisao a todos os regulamentos respeitantes as
competicdes. Pretende-se também criar um Guia de Calendario Nacional, documento que
sumarize todas as informag¢des necessarias para planeamento da época desportiva por parte
dos clubes.

Durante cada evento, a FPR ira promover um questionario de satisfacdao que recolha as
avalia¢des dos atletas, treinadores e dirigentes sobre os varios setores de uma prova.

Competicdes Regionais

Apos varios anos de implementac¢do de financiamento das Associa¢Bes Regionais por via da
organizacdo das etapas do Torneio das 1as. Remadas?, a FPR ira alterar as condi¢bes de
financiamento, tendo em vista uma distribuicdo de verbas que melhor se adapte a realidade de
cada regido. Assim, por cada etapa organizada que cumpra com o regulamento do Torneio de
1as. Remadas que respeite as condi¢des de homologacao determinadas em despacho proprio,
cada Associacao Regional recebera o seguinte montante:

e Valor base fixo: 400€ (quatrocentos euros), nao carece de apresentacao de despesas;
e Valor maximo variavel: 600€ (seiscentos euros), para reembolso direto de despesas em
licengas, servico de socorro e deslocagdes de arbitragem.

Este modelo prevé a possibilidade de um aumento anual de 400€ no financiamento de cada
Associacdo. Espelhando o modelo atual de financiamento das federaces desportivas, em que

3 Projeto Inovador do DPD Juvenil em sede do IDP)
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o financiamento publico é invariavelmente insuficiente para todas as necessidades, cada
Associacdo Regional devera encontrar fontes de receitas proprias para poder desenvolver mais
atividades.

A FPR ird implementar procedimentos de avaliacdo da organizacdo destes eventos, através de
pedidos obrigatérios de homologacdo (conforme descrito no capitulo seguinte) e visitas de
técnicos as provas para avaliar o cumprimento de todas as obrigacdes.

Regatas de Clubes Associados

A FPR comecou a implementacao de um processo de homologacdo de eventos, tendo em vista
a garantia da seguranca, qualidade e recursos minimos das competi¢cdes organizadas pelos
clubes ou por outras entidades. Qualquer evento que pretenda a participacao da arbitragem da
FPR tera necessariamente de solicitar a homologacdo, assim como qualquer evento homologado
terad obrigatoriamente a presenca de uma equipa convocada pelo Conselho de Arbitragem.

A FPR apela que todos os clubes organizadores de eventos submetam os seus pedidos de
homologacao e estejam disponiveis para receber possiveis propostas de melhoria. A FPR
desaconselha a todos os seus filiados a participacdo em eventos ndao homologados. Este
processo sera enquadrado em regulamento proprio, apos todas as verificacdes e avaliacdes
recolhidas durante a primeira fase de implementacao.

Terminando o apoio logistico gratuito por parte da FPR a regatas de clubes, vai iniciar-se um
programa de apoio financeiro com uma verba total disponivel de 5000€ (cinco mil euros). O
apoio sera distribuido mediante as candidaturas apresentadas, onde serdao considerados
fatores de majoracao.

Competi¢des internacionais

A FPR pretende organizar dois eventos internacionais de caracter comercial: Head of the Cork e
Berlengas Rowing Escape. Dois eventos com potencial, ja testados e organizados em versdes
com baixo apoio financeiro, mas que havendo o investimento necessario por parte das
autarquias e/ou a implementacao de um bom modelo de negdcio, podem ser uma importante
fonte de receita prépria da FPR.
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Mediante a disponibilidade da pista e a presenca de equipas em estagio, a FPR pretende
organizar uma competicdo internacional para Juniores, dando mais uma oportunidade de
competicao especifica para este escaldo e ainda a experiéncia de remar contra adversarios
internacionais.

Remo Feminino e Para-Remo

As principais medidas de promocdo informal de Remo Feminino e Para-Remo estdo descritas no
capitulo Plano Nacional de Desporto para Todos.

No ambito do DAD, fica a responsabilidade de elaborar e aplicar um questionario as atletas
femininas com o objetivo de compreender as dificuldades e razdes que possam justificar a sua
desvinculacdo a modalidade, assim como compreender de que forma o Encontro Nacional
Feminino é uma opg¢ao eficaz no desenvolvimento das atletas.

Pretendemos também criar uma Taca para premiar o 4x feminino que venca o Campeonato
Nacional de Velocidade, troféu equiparado a Taca Lisboa. Tentaremos concretizar esta nova
atribuicao com a parceria de um novo municipio que dé o nome a taga feminina.

Propomos a alteracdao da designacdo Remo Adaptado para Para-Remo, para aproximar a
nomenclatura internacional e terminar com abreviaturas menos adequadas. No ambito do DAD,
pretendemos implementar um circuito de atividades de promoc¢ao de Para-Remo em conjunto
com o Comité Paralimpico de Portugal, onde seja possivel a partilha da modalidade com atletas
de outras modalidades paralimpicas, bem como permitir a participacao mais regular em eventos
de promocdao de Para-Remo a utentes das instituicdes com quem a FPR ja tem relacdo.

De forma a dotar os clubes para receberem praticantes com doencas e/ ou deficiéncias, a FPR
ira dinamizar uma formacao especifica com cerca de 80 (oitenta) horas. Este curso intensivo dara
acesso a certificacdo da FPR de “Clube Remo-Saude”, dando assim o “selo de qualidade” da FPR
para a dinamizagdo de classes dirigidas a populacdes especiais.

Formagéo no Remo

Para 2023 a FPR tem a ambi¢do de desenvolver e concretizar um conjunto de projetos de
formacao que se interligam e incidem sobre o Ensino de Remo.
REM
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Tem vindo a ser reconhecido por parte da FPR um periodo de estagnacdo no numero de
praticantes, com as devidas repercussdes na gestdo dos clubes e futuros trabalhos das equipas
nacionais. E necessario trabalhar para aumentar a base no Remo, popularizar e massificar a
modalidade, e para tal € necessario fazer uma analise interna, identificar os problemas atuais
que dificultam a entrada ou continuidade na modalidade, propor estratégias que tornem o
Remo mais atrativo.

Neste sentido daremos inicio a quatro programas:

Plano Estratégico para a Formacdo de Remo 2023-2033

Entende-se Formacdo de Remo como o ensino da modalidade em qualquer escaldo etério. E
preponderante estabelecer de forma clara os objetivos que se pretendem alcancar num plano
estratégico definido para 10 anos e que deve guiar a forma como o ensino da modalidade é feito,
de acordo com o objetivo geral de massificacdo da modalidade.

Criacao do “Manual de Escola de Remo”

Sera escrito e disponibilizado um Manual que defina as boas praticas de uma escola de Remo,
bem como os conteudos pedagdgicos essenciais para a iniciacdo e ensino da modalidade. Neste
manual sera possivel encontrar: o plano descrito no nimero anterior; a descricao dos requisitos
para implementacdo de uma Escola de Remo; o modelo técnico nacional; o modelo de iniciacao
“go rowing”; competéncias de seguranca; orienta¢des de aprendizagem e desenvolvimento
positivo; progressdes pedagogicas da modalidade; regulamento de certificacdo de Escola de
Remo.

Certificagdo de “Escola de Remo” pela FPR

Programa que certifica as escolas que Remo com o “selo de qualidade” da FPR, as institui¢des
que se candidatem e cumpram com os requisitos definidos em regulamento proéprio. A FPR
pretende, com esta medida, promover os clubes que sigam as diretrizes esplanadas no Manual
de Escola de Remo, certificando a qualidade das suas instalacdes, técnicos e métodos de ensino,
e criando uma rede de escolas que partilham um conjunto de beneficios e deveres e que,
essencialmente, sejam exemplares nas condi¢8es de angariacao e rececao de novos atletas.
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Certificacdo de Remadores

Por ultimo, sera implementado um modelo de certificacdo de competéncias que confirmam a
autonomia de atletas para a pratica da modalidade em qualquer idade. Este projeto pretende
facilitar o reconhecimento de quem tem habilitacdes para determinada atividade de Remo, com
mais ou menos autonomia. Com efeito, sdo objetivos desta medida:

e Facilitar o enquadramento de um atleta que ja tenha praticado remo num clube;

e Permitir que uma pessoa comprove a sua autonomia a remar e, assim, inscrever-se em
competicbes como atleta ndo federado;

e Permitir que uma pessoa comprove a sua autonomia a remar para aceder a um possivel
servi¢co de aluguer de barco promovido pelos clubes;

e Determinar um conjunto de niveis de aquisi¢des objetivas que possam ser auferidas em
eventos de “passagem de nivel”, aumentando a motivacdo de cada atleta para treinar as
competéncias em causa e, consequentemente, sentir o sucesso de obter um nivel de
certificacao superior.

Etica Desportiva

Nos ultimos trés anos a FPR desenvolveu uma parceria com a Escola Superior de Educacdo do
Porto, com o objetivo de desenvolver um programa de Etica Desportiva no Remo. Este programa,
designado por Projeto SCORE, carecia de um levantamento de necessidades especificas do Remo,
trabalho que foi construido através do contacto préximo com o Sport Club do Porto.
Conhecendo melhor a realidade da modalidade, foram construidos os primeiros questionarios
que avaliam e medem as competéncias de desenvolvimento positivo dos jovens atletas de
Remo, cujos resultados vao poder informar que competéncias precisam de ser adquiridas.

Sendo o desenvolvimento positivo dos jovens uma preocupacdo constante da FPR, muitas vezes
afirmada pela prépria Direc¢do, a rececao do referido projeto sera obrigatéria em todos os clubes
que se certifiguem como “Escola de Remo”. O ndo cumprimento deste programa sera fator
eliminatdrio para pedidos futuros de certificagao.

Além desde programa, a decorrer especificamente nas futuras Escolas de Remo certificadas,
serdao promovidas ac¢des de formacgdo certificadas, disponiveis para todos os agentes
desportivos.
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Selecao Nacional e Alto Rendimento

O SNAR integra toda a atividade realizada ao servico da Selecdo Nacional, desde a fase de
detecdo de talentos até a representacdo de Portugal no Jogos Olimpicos. Se, por um lado, € uma
area com constantes alteracdes de estratégias, critérios e op¢des para corresponder a evolugao
da modalidade e da concorréncia internacional, € também uma darea que obriga a um
planeamento a longo-prazo, considerando que as atividades sao pensadas para atletas que
ainda tém um processo de um, dois, ou trés ciclos olimpicos para cumprir durante a sua carreira
na Selecao.

De momento, é necessario trilhar o caminho para os atletas Seniores tendo em vista Paris 2024,
mas também para os mais jovens que vao lutar por uma qualificacdo em Los Angeles 2028 e
Brisbane 2032.
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Recursos Humanos - SNAR

Nome Areas de Intervencdo
John West Diretor Técnico Nacional
José Velhinho Selecionador Nacional
Pedro Fraga Treinador Principal da Equipa de Remo de Mar
José Canhola Fisiologista
Bruno Rodrigues Fisioterapeuta e preparador fisico
José Ramos Médico

Seguindo as alteracfes efetuadas pela FISA no programa Olimpico para os préximos ciclos, a
FPR vem proceder a algumas atualiza¢des:

1. Deixa de existir a categoria de pesos ligeiros (masculino e feminino) no programa
Olimpico a partir de 2024;
2. Adisciplina de Remo de Mar é candidata para integrar o programa Olimpico em 2028.

Com base nestas duas premissas, importa criar as condi¢des necessarias para acompanhar os
atletas ligeiros para a ultima oportunidade de participa¢dao Olimpica, identificar os potenciais
pesados ou realizar a necessaria transicao de atuais atletas ligeiros para pesados, e por fim,
determinar critérios cada vez mais objetivos e competitivos para criar uma Sele¢do Nacional
Remo de Mar.

Aliados aos objetivos desportivos, importa realcar que a capacidade de trabalho em equipa, a
capacidade de assumir e promover uma cultura de selecao, a partilha de conhecimentos, a
disponibilidade de aprendizagem, a capacidade de trabalho e performance em condi¢des de
stress e competitivas, bem como o potencial de evolucdo futura, serdo fatores em permanente
avaliacao e decisivos no processo de selecdo.
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A FPR pretende operacionalizar as Sele¢Bes Nacionais com os seguintes grupos de trabalho:

e Equipa Nacional Sénior e S23;
e Equipa Nacional Janior;

e Grupo de desenvolvimento;

e Equipa Nacional Para-Remo

e Equipa Nacional Remo de Mar.

Visdo Geral

Nao existem altera¢des significativas aos métodos de trabalho das equipas nacionais,
mantendo-se o CAR de Coimbra como nucleo da Selecdo Nacional de Remo, com todos os
servicos necessarios para preparacao dos atletas ao mais alto nivel.

Pretende-se alargar a base de atletas nas equipas nacionais, para promover mais oportunidades
de competicdo interna, mas também para criar o importante espirito de equipa nacional. O nivel
de compromisso exigido é cada vez maior, e este ano sera elaborado um contrato entre a FPR e
cada atleta que integre as atividades da Sele¢dao Nacional, onde estejam bem estabelecidos os
direitos e deveres de cada um, assim como as devidas consequéncias perante incumprimento
do contrato.

A FPR reconhece que em 2022 as comunicag¢des oficiais da FPR relativamente as atividades do
SNAR ndo foram as mais adequadas, tendo falhado a divulga¢do de convocatdrias e o merecido
contacto com os clubes para quest8es de ordem logistica. Este problema foi identificado e a FPR
compromete-se a corrigir a sua forma de comunicar neste ambito.

Grupo de Desenvolvimento

A FPR pretende um acompanhamento mais efetivo dos atletas Juvenis e Juniores em processo
de aferi¢do, e para tal vai aproximar-se dos clubes e solicitar o envio de informacao regular que
permita o apoio da equipa técnica aos técnicos do clube.

No inicio de cada época desportiva, pretendemos realizar um Campo de Treino com todos os
atletas integrados no Grupo de Desenvolvimento do ano anterior, incluindo os atletas que nao
completaram com sucesso os testes de aferi¢ao.
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A este grupo sera também permitida a participagdo em dois eventos internacionais através de
enquadramento de clubes: Ghent e Coupe de la Jeunesse.

Equipa Nacional de Remo de Mar

A disciplina de Remo de Mar tem sido, nos ultimos anos, uma forte aposta de desenvolvimento
da Federacao Internacional e também da FPR. Este investimento justifica-se pela eminente
entrada da disciplina no programa Olimpico, o que representa uma oportunidade que Portugal
nao pode perder.

Numa versdo do remo mais instavel, onde técnica e for¢ca ndo serdo suficientes para gerar
campedes, é imperativo saber navegar, ter destreza a entrar e sair da embarcacao, e até mesmo
correr apos remar. Com a oferta de plano de agua e as excelentes condi¢bes atmosféricas que
permitem treinar no nosso pais durante todo o ano, estamos em posicao privilegiada para
pertencermos aos pddios internacionais do Remo de Mar, tal como ja aconteceu por duas vezes
no escaldo Junior.

Ap0s saida do Documento Orientador, a FPR incluiu na sua equipa técnica o Pedro Fraga, desta
vez no papel de treinador, para planear e acompanhar todo o processo de formacao de uma
equipa nacional de Remo de Mar. Confirma-se assim a necessidade de tornar independentes as
disciplinas de Shell e Mar, tanto no enquadramento técnico como nos atletas que a comp&em.

O Documento Orientador sera atualizado e o processo de selecdo e preparacao desta equipa
sera mais completo e consistente.

Equipa Nacional de Para-Remo

Embora o processo de selecdo de uma equipa de Para-Remo tenha sido oficialmente
implementado ha duas épocas, ainda nao foi possivel concretizar este objetivo devido a escassez
de atletas elegiveis e com preparacdo para competir na distancia oficial de 2000 (dois mil)
metros. Assim, torna-se essencial a altera¢do da distancia oficial de Para-Remo nos eventos
nacionais para 2000 (dois mil) metros, mantendo-se por agora, a distancia mais curta como
prova “aberta”.
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A realizacdo de estagios e participacdo em competi¢des internacionais sera determinada
durante o processo de selecao, de acordo com os resultados dos candidatos, nao sendo possivel
prever com esta antecedéncia as atividades a efetivar.

Confirmando a possibilidade de integrar o grupo de Desenvolvimento da World Rowing na
disciplina de Para-Remo, pretendemos levar pelo menos dois atletas e um treinador ao Campo
de Treino de Para-Remo da federacdo internacional.

Programas de Detegéo de Talentos

Um projeto de Detecdo de Talentos no Remo, na sua condigdo atual, tera sempre de andar de
maos dadas com o objetivo de massificar a modalidade. Ainda que seja descoberto um jovem
promissor, sabemos que o seu trajeto sera incerto caso ndo tenha equipa e adversarios que, por
um lado, ajudem na vinculacdo a modalidade, e por outro que o desafiem a querer ser cada vez
melhor remador.

Assim, vamos iniciar programas de detecao de talentos (e angariacao de atletas) em Escolas e
instituicOes de reabilitagdo, através de atividades regulares, recolha de dados antropométricos
e criacdo de solucdes locais para iniciar a modalidade sem barreiras. Pretendemos estabelecer
contacto entre a equipa técnica e as familias, tendo em vista o encaminhamento e acolhimento
de jovens com potencial para os clubes de Remo.

Comité Olimpico de Portugal

Findo o ciclo Téquio 2020, os resultados obtidos pelos atletas Pedro Fraga e Afonso Costa
asseguraram a integracao para o proximo projeto Olimpico na categoria de Elite. Ja foi acordado
um novo Plano de Atividades para o ciclo Paris 2024 que, acompanhando aquele que foi um
aumento de financiamento do COP pela tutela, também a FPR verd um aumento no seu
financiamento de 40 000€ (quarenta mil euros) para 60 000€ (sessenta mil euros). Este aumento
é bastante significativo e permitira que as despesas inerentes a dupla em preparacao olimpica
se concentrem mais nesta rubrica, libertando o SNAR para as restantes equipas.

Assim que possivel, iremos propor ao COP a integracdo de um atleta como suplente da equipa
LM2x. Mantemos o objetivo de apurar para os Jogos Olimpicos as embarca¢des LM2x e M1x.
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Formacdo de Recursos Humanos

A Formacdo de Recursos Humanos destina-se a criar oportunidades de formag¢do a todos os
agentes desportivos: treinadores, arbitros e dirigentes, aspeto fundamental para o
desenvolvimento e evolu¢do de qualquer modalidade.

Recordado o plano assumido para 2022, este é o plano de formacdo de Treinadores para o0 novo
ciclo:

e 2021 - Inicio do CT Grau 1 (encerramento no ano seguinte)

e 2022 - CT-Grau-3 (nado iniciado, referenciais apenas validados pelo IPDJ no final do ano)
o 2023-CTGrau1eGrau3

e 2024-CT Grau1, Grau2e Grau3

Para 2023, o IPD] ira implementar um novo modelo de financiamento para a area da Formacgao
de Recursos Humanos que é menos limitativo, sem a definicdo de despesas elegiveis nem a
condicao de financiamento tendo por base o prejuizo, focando o apoio financeiro nas
actividades realizadas e balizando os valores maximos a atribuir para cada tipo de formacao.
Assim, as federacdes serdo livres para gerir o orcamento de cada curso dentro do valor apoiado
e ainda gerar receita prépria sem que isso influencie o seu financiamento.

Varios projetos de promoc¢do da modalidade terdo interven¢do na area da Formacao:

e Remo Indoor em Ginasios - a FPR esta a fechar protocolos com cadeias de ginasios,
visando a formacao dos técnicos de exercicio sobre o treino em ergémetro de Remo, com
0s seguintes objetivos: 1) Criar aulas de grupo de Remo Indoor; 2. Dotar os técnicos de
conhecimentos adequados para correta prescricao de exercicio no ergdmetro de Remo
aos seus clientes.
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e Certificacao de “Escola de Remo” - Apds o desenvolvimento do plano estratégico e do
manual de Escola de Remo, descritos no capitulo do DAD, sera criada uma formacao
especifica sobre as orientacfes estratégicas e pedagdgicas da FPR dirigida a treinadores
e dirigentes. A posterior certificacdo de um clube como Escola de Remo dependera de ter
um treinador responsavel pela escola que tenha participado com sucesso nesta
formacao.

e Certificacao de “Programa Remo Saude” - a semelhanca do programa anterior, sera
realizado um curso intensivo e especifico para dotar os técnicos de clubes a promover
classes dirigidas a popula¢des especiais e apenas os clubes com um treinador que tenha
participado com sucesso neste curso poderao candidatar-se a este “selo de qualidade “
da FPR.

Além destas duas grandes areas de aposta da Formag¢do, manter-se-a a realizacao de formacdes
continuas para treinadores, as acg¢des iniciais e de reciclagem de arbitragem, formacao
especifica para dirigentes e ainda uma acc¢do focada na organizacao de eventos de remo para
formar Diretores de Prova.

Formacdo de Recursos Humanos

#Acdo Designacao Data Prevista  Destinatarios
1 Curso de Treinador Grau 1 Janeiro Publico em geral
2 Curso Treinador Grau 3 Marco Treinadores G2
3 Curso Treinador Grau 1 2021 (estagio) A decorrer -
4 Marketing Desportivo Janeiro Dirigentes
5 Curso de Remo de Mar (World Rowing) Fevereiro Treinadores Remo
6 Formac&o Inicial de Arbitros Fevereiro Publico em geral
7 Reciclagem para Arbitros Marco Arbitros
8 Clube Top - Planeamento de Eventos Desportivos Abril Publico em geral
9 Curso de Diretor de Prova de Remo Abril Publico em geral
10 Curso de treinador “Escola de Remo” Julho Treinadores Remo
11 Curso de treinador “Remo Saude” Jun/Jul/Set Treinadores Remo
12 Clube TOP - Orcamento do Clube Setembro Dirigentes
14 Teambuilding através do Remo Novembro Publico em geral
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Plano Nacional de Desporto para Todos

Programa com financiamento especifico do IPDJ, o Plano Nacional de Desporto para Todos
(PNDT) tem vindo a impulsionar as federacdes desportivas a criar programas de promog¢ao das
suas modalidades e da atividade fisica em geral para a popula¢gdo ndo federada, integrando
grupos-alvo especificos cujo acesso ao desporto esta muitas vezes limitado.

Em 2020 a Federac¢ado Portuguesa de Remo lan¢ou a sua marca de responsabilidade social REMA
PORTUGAL. O grande objetivo desta marca é promover a responsabilidade social do Remo na
constru¢ao de um mundo melhor, mais solidario, inclusivo, sustentavel e respeitador da verdade
da FPR que procura

III

desportiva. Estes sdo os pilares base da nova imagem “nao-instituciona
chegar a um publico cada vez mais alargado através de uma comunicagao atraente e dinamica.

Reconhecendo a pertinéncia destes valores com o movimento do Programa Nacional de
Desporto para Todos, parece-nos fundamental associar o plano de Desporto para todos da FPR
a marca REMA PORTUGAL.

Os objetivos gerais do “REMA PORTUGAL - Remo para Todos” sdo:

e Tornar o Remo acessivel a toda a populagao;

e Promover valores de solidariedade, comunidade, inclusao e responsabilidade através da
pratica do Remo;

e Captar novos praticantes e técnicos;

e Expandir a modalidade para outros concelhos/ distritos com pouca oferta desportiva;

e Promover a integracdo e inclusdo através do Remo;

e Aumentar o numero de atletas femininas.

O REMA PORTUGAL - Remo para Todos sera composto pelos projetos/ atividades de seguida
descritos.
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Posto Ndutico REMA PORTUGAL

Programa nacional de apetrechamento de Postos Nauticos municipais com os equipamentos de
Remo necessarios para dinamizar aulas regulares de iniciacao e lazer. Este projeto tem sido
apresentado aos varios municipios que dispdem de planos de agua, com ou sem clubes de Remo
ja implementados, e visa criar condi¢des de pratica regular de Remo acessiveis a todos os
cidadaos.

Este programa deseja funcionar como uma rede nacional onde as metodologias e atividades sao
semelhantes, e que facilite a experimentacao da modalidade a populacdo. A adesdo ao Posto
Nautico Rema Portugal por parte do municipio inclui:

e Apetrechamento de embarcacbes e ergdmetros;

e Contratagdo do treinador responsavel pelo posto;

e Seguro de acidentes pessoais para participantes;

e 2 treinos semanais para participantes e protocolos com escolas e outras institui¢des;

e Oferta de duas formacdes de treinador de Remo no primeiro ano e uma formacao nos
anos seguintes.

Importa realcar que este programa nado deve ser confundido com um clube desportivo. Este
Posto Nautico estara sempre limitado a uma pratica de lazer e sem acesso a competi¢cdes. O
grande objetivo é permitir a experimentacgdo e que se ganhe o gosto pela modalidade, ao ponto
de se querer mais treinos, mais experiéncias, idas a regatas, atividades que so serdo possiveis
junto de clubes. Ou seja, o Posto Nautico Rema Portugal pretende ser uma fonte de angariacao
de atletas para os clubes, e por essa mesma razao tem sido apresentado a municipios em
conjunto com alguns dos associados da FPR.

Serdo feitas acBes de experimentacdo em locais com potencial para receber este programa, de
forma a comprovar a aceitagdo do Remo pela comunidade e antecipar o sucesso de
implementacdo do programa.

Campanhas Nacionais de Promog¢do de Remo Jovem, Feminino e Para-Remo

A FPR propde o lancamento de campanhas nacionais com comunicagao propria que divulguem
medidas e atividades especiais dirigidas a um grupo-alvo e durante um periodo limitado. Na
pratica pretende-se criar, por exemplo, a Semana da Remadora, onde por um lado havera a
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promogdo de atividades especificas para mulheres a decorrer nos clubes associados, assim
como promogdes na filiacdo e a organizacao de prelecdes sobre o desporto feminino.

Pretende-se promover um movimento nacional operacionalizado localmente, que leve mais
pessoas a visitar os clubes, a conhecer a comunidade do remo e a experimentar a modalidade.
Neste movimento cabera um ou mais periodos especificos para promog¢dao do Remo Feminino,
Remo Jovem e Para-Remo. A campanha serd nacional e a FPR dara algumas sugestdes de
atividades aos clubes, mas havera flexibilidade para cada clube dinamizar as suas proéprias ideias
e utilizar as plataformas da federacdo para as comunicar.
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Plano Especial de Recuperacado e Dividas

O Plano Especial de Recuperacao da FPR foi determinado para 10 anos, sendo 2022 o ultimo ano
previsto para resolucdo das dividas. Porém, como tem sido dado conhecimento em todos os
relatérios de contas apresentados, a FPR ndo tem tido a capacidade para cumprir com o
montante anual solicitado, sendo que o pagamento das prestacdes ira continuar até ficarem
definitivamente saldadas todas as dividas.

Mediante a concretiza¢cdo de maior financiamento publico para as atividades da FPR, Propomo-
nos a reservar um total de 40 000€ (quarenta mil euros) para pagamento de dividas, incluindo
os pagamentos do periodo de insolvéncia e também das dividas acumuladas entre 2013 e 2022.
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RESUMO

Receita Publica
0G 172 571,36 € 125 000,00 €
DAD 218 005,72 € 145 000,00 €
SNAR 343 706,58 € 300 000,00 €
COoP 81 023,10 € 60 000,00 €
PNDT 98 558,80 € 50 000,00 €
Formagdo 22 228,00 € 12 960,00 €
JSC
Dividas 40 000,00€

ORGANIZACAO E GESTAO

Seccao Item

A Recursos humanos OG

A - Sub-Total
Despesas de Representacdo
Congressos Internacionais
Reunides

- Sub-Total
Comunicacdes
Agua
Limpeza
Egeo - Limpeza Urbana
Deslocagdes e Estadas
Material de escritério, informatico, limpeza
Conservacao e Reparacao
Gastos com Site (Plataforma On-Line)
Software Primavera
Sofware FPR3000
Contrato Assisténcia Informatica
Servicos Bancarios
Contrato Assisténcia Impressora
Comunicacgao, Publicidade e Marketing
FiliacBes e Quotizagcbes
Eletricidade
Correio Enviado
Aquisi¢do de computadores
Renovacdo do sistema de filiagdes e inscri¢cdes
Diversos

- Sub-Total

Seguro Acidentes de Trabalho

v )
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Despesa
92 738,65 €
92 738,65 €
500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
4 000,00 €
1 000,00 €
300,00 €
2 280,00 €
540,00 €
1 000,00 €
500,00 €
700,00 €
2 066,25 €
700,00 €
2 656,80 €
645,66 €
1 200,00 €
203,00 €
6 642,00 €
955,00 €
1 000,00 €
150,00 €
1 600,00 €
15 000,00 €
2 000,00 €

41 138,72 €
1350,00 €

Receita Prépria

Balanc¢o 2023

249714 €
6 594,28 €
-6 206,58 €
-823,10 €
144120 €
2932,00 €
40 000,00€
-40 000,00€
6 434,93 €

2023
48 900,00 €
79 600,00 €
37 500,00 €
20 200,00 €
50 000,00 €
12 200,00 €
40 000,00€

288 400,00 €

Receitas Balanco
-92 738,65 €
-92 738,65 €
500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
-4 000,00 €
-1 000,00 €
-300,00 €
-2 280,00 €
-540,00 €
-1 000,00 €
-500,00 €
-700,00 €
-2 066,25 €
-700,00 €
-2 656,80 €
-645,66 €
-750,00 €
-203,00 €
-6 642,00 €
34 045,00 €
-1 000,00 €
-150,00 €
-1 600,00 €
-15 000,00 €
-2 000,00 €

-5688,72 €
-1350,00 €

450,00 €

35000,00 €

35450,00 €
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Seccao Item Despesa Receitas
D - Sub-Total 1 350,00 €
E ROC 3997,50 €
E TOC 4428,00 €
E - Sub-Total 8 425,50 € 0,00 €
F Congresso Nacional 20 000,00 € 12 400,00 €
F Gala 100 anos 3750,00 € 1 050,00 €
F - Sub-Total 23 750,00 € 13 450,00 €
G IPDJ - a solicitar 125 000,00 €
G - Sub-Total 125 000,00 €
TOTAL 171 402,86 € 173 900,00 €
DAD
Seccdo Item Despesa Receitas
A Recursos Humanos DAD 5157575 € Secgdo L
A - Sub-Total 51 575,75 € - €
B Campeonato Nacional de Remo Indoor 8 000,00 € 8 000,00 €
B Campeonato Nacional de Fundo 8 000,00 € 8 000,00 €
B Campeonato Nacional de Yole 5 000,00 € 5000,00 €
B Campeonato Nacional de Velocidade 30 000,00 € 8 000,00 €
B Encontro Nacional Jovem 20 000,00 € 8 500,00 €
B Campeonato Nacional Beach Sprints 8 000,00 € 5000,00 €
B Campeonato Nacional Coastal Rowing 8 000,00 € 5000,00 €
B Circuito Nacional de Remo de Mar 2 000,00 €
B Apoio a regatas de clubes (prestacao de servicos) 1 000,00 € 1 000,00 €
B Berlengas Rowing Escape 10 000,00 € 8 000,00 €
B Head of the Cork 4 000,00 € 3000,00 €
B Campeonato Nacional Universitario 1 500,00 € 1 500,00 €
B Taxas de Ultima hora 1000 €
B - Sub-Total 105 500,00 € 62 000,00 €
C Apoio AR's (no projeto DPD juvenil) - €
C Apoio a organizagao de regatas 5000,00 €
C Apoio aos Clubes 5 000,00 €
C - Sub-Total 10 000,00 € - €
D Apoio a deslocacdo de clubes ao estrangeiro (Ghent) 3 250,00 €
D - Sub-Total 3 250,00 € - €
E Circuito de Para-Remo Promogao 1 000,00 €
E - Sub-Total 1 000,00 € - €
F Atividades de Promocdo locais de Remo Feminino (PNDT) - €
F - Sub-Total - £ - €
G Apoio AR's - Organiza¢ao dos Torneios de 1as. Remadas 12 000,00 € Seccdo L
G Encontro Final 1as. Remadas/Interassocia¢des 3 000,00 € 3 000,00 €
G - Sub-Total 15 000,00 € 3 000,00 €
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Balanco

-1 350,00 €
-3 997,50 €
-4 428,00 €
-8 425,50 €
-7 600,00 €
-2700,00 €
-10 300,00 €
125 000,00 €
125 000,00 €

2497,14 €

Balango

-51 575,75 €

-22 000,00 €
-11 500,00 €
-3 000,00 €
-3 000,00 €
-2 000,00 €

-2 000,00 €
-1 000,00 €

1000 €

-43 500,00 €
- €
-5000,00 €
-5 000,00 €
-10 000,00 €
-3250,00 €
-3 250,00 €
-1 000,00 €
-1 000,00 €

-12 000,00 €
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H Despesas com viaturas e embarcac¢des a motor 257997 €
H Seguro Desportivo Filiados e ndo Filiados 5000,00 €
H Seguro Responsabilidade Civil Eventos e Competicdes 600,00 €
H Orgcamento do Conselho de Arbitragem 3 000,00 €
H Combustivel e Portagens ndo afetos 1300,00 €
H Material de Apoio a provas 200,00 €
H Aquisicao de uma lancha pneumatica DPD 6 000,00 €
H Merchandising Rema Portugal 3 000,00 €
H Diversos 5 000,00 €
H - Sub-Total 26 679,97 €
J Etica - Projeto com Fernando Santos 5 000,00 €
J - Sub-Total 5000,00 €
L A solicitar IPDJ Recursos Técnico DAD
L A solicitar IPDJ DPD Juvenil
L A solicitar IPDJ Etica
L A solicitar IPD) DAD restante
L Cedéncia de utilizagdo do Hangar
L - Sub-Total - €
TOTAL 218 005,72 €

SELECOES NACIONAIS EALTO RENDIMENTO

Seccdo Item Despesa
E Recursos Humanos SNAR 62 169,54 €
E - Sub-Total 62 169,54 €
F Centro de Alto Rendimento Nacional MMV 1 400,00 €
F Centros de Treino Regionais 10 500,00 €
F Casa em Coimbra 6 000,00 €
F - Sub-Total 17 900,00 €
H Projeto de detecao e desenvolvimento de talentos 3000,00 €
H - Sub-Total 3 000,00 €
] Exames, consultas e medicamentos 2 000,00 €
J Comunicacdes 800,00 €
J Manutencao de viaturas e barcos a motor 2 500,00 €
J Despesas com viaturas e embarcacdes a motor 1520,14 €
J Despesas de deslocagdo diversas 7 000 €
J Comunicacao, Publicidade e Marketing 6 642,00 €
J Training Peaks 2 400,00 €
J Aquisicdo de frota para SNAR 30 000,00 €
J Equipamentos de Treino e Representacdo 6 000,00 €
J Reunides de Preparacao 500,00 €
J Diversos 5000,00 €
J - Sub-Total 63012,14 €
A Testes de Aferi¢do 1500,00 €
A Estagios de preparacdo (ver calendario em anexo) 89 241,40 €
A - Sub-Total 90 751,40 €

]
REMXX

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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5000,00 €

6 000,00 €

11 000,00 €
Seccdo L

- £

25 000,00 €
12 000,00 €
5 000,00 €
103 000,00 €
3600,00 €
148 600,00 €

224 600,00 €

Receitas

3000€
3 000,00 €
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-2579,97 €

-600,00 €
-3 000,00 €
-1 300,00 €

-200,00 €
-6 000,00 €

3 000,00 €
-5 000,00 €

-15679,97 €

-5 000,00 €
25 000,00 €
12 000,00 €
5000,00 €
103 000,00 €
3600,00 €
148 600,00 €

6 594,28 €

Balango
-62 169,54 €
-62 169,54 €
-1 400,00 €
-10 500,00 €
-6 000,00 €
-17 900,00 €
-3000,00 €
-3 000,00 €
-2 000,00 €
-800,00 €
-2 500,00 €
-1520,14 €
-7 000 €
-6 642,00 €
-2 400,00 €
-30 000,00 €
-6 000,00 €
-500,00 €
-5000,00 €
-63 012,14 €

86 241,40 €
-87 751,40 €
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SELECOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO

Seccdo Item Despesa Receitas Balango

B Memorial Paolo D’Aloja 15910,00 € -15910,00 €
B Taca do mundo | 6 072,00 € -6 072,00 €
B Campeonato da Europa Jun. 6 580,00 € -6 580,00 €
B Campeonato da Europa Sen. 3 364,00 € -3 364,00 €
B Taga do mundo Il 3364,00 € -3 364,00 €
B Taga do mundo Il 4 480,50 € -4 480,50 €
B Campeonato do Mundo Sub-23 14 520,00 € -14 520,00 €
B Coupe de la Jeunesse 7 830,00 € 4 500,00 € -3330,00 €
B Campeonato do Mundo Juniores 11 640,00 € -11 640,00 €
B Campeonato Europa Sub23 7 510,00 € -7 510,00 €
B Campeonato Mundo Seniores 7 363,00 € -7 363,00 €
B Campeonato Europa Mar Beach Sprints 8 440,00 € -8 440,00 €
B Campeonato Mundo Mar Beach Sprints 9 800,00 € -9 800,00 €
B - Sub-Total 106 873,50 € 4500,00€ -102373,50€
K IPDJ (a solicitar) 300 000,00 € 300 000,00 €

Patrocinio para aquisicdo de embarcag¢des 30 000,00 € 30 000,00 €
K - Sub-Total 330000,00 € 330 000,00 €
TOTAL 343706,58€ 337 500,00 € -6 206,58 €

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

Seccdo Item Despesa Receitas Balango

E Recursos Humanos 15 600,00 € -15 600,00 €
E - Sub-Total 62 169,54 € -62 169,54 €
A Estagios de preparacdo (ver calendario em anexo)
A - Sub-Total

B Taga do mundo | 7 728,00 € -7 728,00 €
B Campeonato da Europa Sen. 8 236,00 € -8 236,00 €
B Taga do mundo Il 8 236,00 € -8 236,00 €
B Taga do mundo Il 10 969,50 € -10 969,50 €
B Campeonato Mundo Seniores 12 537,00 € -12 537,00 €
B - Sub-Total 47 706,50 € -47 706,50 €
K cop 60 000,00 €

K Cartdo COP 200,00 €

K Patrocinio para Equipa Olimpica 20 000,00 €

K - Sub-Total 80 200,00 € 80 200,00 €
TOTAL 81 023,170 € 80 200,00 € -823,10 €

]
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Secgao Item

Colete Salva-vidas
Ergdmetro

Embarcacdes de iniciacao
1x

2Xx

C2x

Remos

Flutuadores

Banco Fixo Para-Remo
Parceria de venda

T-shirt

Financiamento Municipal
Sub-Total

> > >» >» >» > > > > > > > >

B Financiamento a candidaturas de clubes

B Atividades FPR

Sub-Total

Contratacdo de Treinadores
Despesas de deslocagdo
Website Rema Portugal
Semana do Remo Jovem
Semana do Para-Remo
Semana do Remo Feminino

O N N N N0 N0 N

Outras despesas ndo previstas
Sub-Total

D IPDJ - a solicitar

Sub-Total

TOTAL

Curso de Treinador Grau 1

Curso Treinador Grau 3

Curso Treinador Grau 1 2021 (estagio)
Marketing Desportivo

Curso de Remo de Mar (World Rowing)
Formacéo Inicial de Arbitros

N O A WN -

Reciclagem para Arbitros

REM=<

PORTUGAL

FEDERACAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro,

Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt

PNDpT

Treinador responsavel pelo Posto REMA PORTUGAL

FORMACAO

3016,00 €
7 052,00 €
- €
160,00 €

1 000,00 €
1400,00 €
400,00 €

1350 - 353 Lisboa

Despesa

8 640,00 €
300,00 €
13 000,00 €
18 000,00 €
8 000,00 €
7 500,00 €
10 000,00 €
3448,80 €
450,00 €
650,00 €

11 070,00 €
1500,00 €

65 456,00 €
8 000,00 €
500,00 €

8 500,00 €
1500,00 €
1 000,00 €
2 000,00 €
1 000,00 €
1000,00 €
1 000,00 €
500,00 €

8 500,00 €

0,00 €

98 558,80 €

1 000,00 €
3 000,00 €
- €

- €
750,00 €
1400,00 €
400,00 €

INSTITUTO PORTUGUES
OO DESPORTO
E JUVENTUDE, | P,

Receitas

50 000,00 €
50 000,00 €

0,00 €

0,00 €
50 000,00 €
50 000,00 €

100 000,00 €

3 600,00 €
4 800,00 €

225,00 €
375,00 €
0,00 €
0,00 €

Balango
-8 640,00 €
-300,00 €
-13 000,00 €

-10 000,00 €
-3448,80 €
-450,00 €
-650,00 €
-11 070,00 €
-1 500,00 €
50 000,00 €
-15 456,00 €
-8 000,00 €

-8 500,00 €
-1 500,00 €
-1 000,00 €
-2 000,00 €
-1 000,00 €
-1 000,00 €
-1 000,00 €

-500,00 €

-8 500,00 €
50 000,00 €
50 000,00 €

1441,20 €

1584,00 €
748,00 €
0,00 €
65,00 €
125,00 €
0,00 €
0,00 €
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8 Desportivos

Clube Top - Planeamento de Eventos

9 Curso de Diretor de Prova de Remo

10 Curso de treinador “Escola de Remo”

11 Curso de treinador “Remo Saude”

12 Clube TOP - Orcamento do Clube

13 Congresso Nacional de Remo

14 Teambuilding através do Remo

Sub-Total

Letra o] ¢

A Recursos Humanos

B Orgios Sociais

Recursos Materiais
e Tecnoldgicos

D Seguros

E Contabilidade

F Eventos

Financiamento
Publico

REM=<

PORTUGAL

120,00 € 120,00 €
540,00 € 140,00 €
980,00 € 230,00 €
3900,00 € 2 500,00 €
120,00 € 120,00 €

2 800,00 € 2 800,00 €
740,00 € 500,00 €

22 228,00 € 12 960,00 €

Legenda

DAD

SNAR

Recursos Humanos DAD

Organizagdo dos Quadros
Competitivos

Apoio a Agrupamentos e a
Clubes

Apoio a Deslocagdo de
Clubes ao Estrangeiro

Desenvolvimento do
Desporto para Pessoas com
Deficiéncia
Desenvolvimento do
Desporto Feminino
Projeto Inovador do DPD
Juvenil

Outras despesas e
aquisicoes de apoio ao
projeto

Cooperagao Internacional

Etica no Desporto

Financiamento Publico

AcdBes de Preparagdo /
Estagios

Participagao em
Competigdes Internacionais

Licengas Especiais de
Arbitros/Juizes de Alto
Rendimento

Enquadramento Humano -
ARSN

Rede Nacional e Centros de
Treino

Aquisi¢cdo de material e
equipamento de apoio ao

programa e outras despesas

Financiamento Publico

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt

INSTITUTE PORTUGLUES
OO DESPORTO

E JUVENTUDE, | P,

150,00 € 150,00 €
400,00 € 0,00 €
750,00 € 0,00 €
1500,00 € 100,00 €
150,00 € 150,00 €
0,00 € 0,00 €
250,00 € 10,00 €

12 200,00 € 2932,00 €

PNDT
Posto Nautico Rema
Portugal

Digressdao de Remo de Mar
Campanhas Nacionais de
Promocgao

Férias Desportivas

Financiamento Publico

37
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Anexo 1 - Avaliacdao dos objetivos definidos em 2022

Servicos Administrativos e Gestao

1 MELHORAR OS SERVICOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DA FPR

1.1 Iniciar o desenvolvimento de uma nova plataforma online de filiacBes e inscri¢des, finalizar o [0G] 2022 2023
levantamento de necessidades, escolha de fornecedor e realizacdo da primeira versao teste no Iniciado, ndo concluido Aincrementar
ano 2022;
1.2 Uniformizar as regras de inscricdo de todas as provas integradas na plataforma da FPR, no que  [DAD] 2022 2023
diz respeito a datas-limite de filiacdo e inscricbes em eventos; Concluido -
1.3 Apresentar aos clubes novas propostas de seguro de acidentes pessoais; [OG] 2022 2023
Propostas, sem Manter-se-a a procura

melhorias a apresentar de melhores condic8es

1.4 Criar um seguro especifico para atletas ndo filiados que possibilite a participacdo de atletas  [DAD] 2022 2023
sem o processo de filiagdo completo; Foi feita apdlice Sera contratada uma
temporaria apdlice anual

2 REVER E MELHORAR OS REGULAMENTOS DA FPR

2.1 Rever os Estatutos e Regulamento Eleitoral, com a devida revisdo a legislacao; [0G] 2022 2023
Realizado -
2.2 Criar um regulamento/ guia geral do calendario desportivo que descreva todos os circuitos e [DAD] 2022 2023
campeonatos organizados pela FPR e que antecipe a calendarizacdo dos mesmos até 2024; Nao realizado A retomar

REMX
PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa 38
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3 MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DA FPR
3.1 Manter a relagdo com os Jogos Santa Casa como patrocinador oficial, nas contrapartidas  [OG] 2022 2023
anteriormente contratualizadas; Realizado A manter
3.2 Desenvolver uma apresentacao grafica para apresenta¢do a possiveis parceiros, utilizando a [0G] 2022 2023
imagem criada pelo Campeonato do Mundo de Remo Mar; A ser concluido até ao Utilizado em objetivos
final do ano 2022 de angaria¢do de
parceiros
3.4 Langar alinha de merchandising Rema Portugal; [0G] 2022 2023
Realizado Incrementar a sua
venda
3.5 Reformular o planeamento e organiza¢do do calendario desportivo tendo em vista a realizagdo  [DAD] 2022 2023
de eventos em municipios com capacidade para apoiar financeiramente a FPR; Realizado em parte A manter
3.6  Criar um precario dos servicos disponiveis da FPR de apoio a eventos de clubes. [DAD] 2022 2023
Precario concluido A implementar a partir
de 2023

Desenvolvimento da Atividade Desportiva

4

4.1

AUMENTAR A PARTICIPACAO NOS EVENTOS DE REMO

Permitir inscricbes a atletas ndo federados e criar eventos “abertos” a [DAD]

decorrer em conjunto com campeonatos nacionais;

2022
Realizado em parte

2023

Mantém-se como objetivo

REM®<

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt
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4.2  Organizar dois eventos internacionais com o “selo” FPR; [DAD] 2022 2023
Nao realizado Mantém-se como objetivo
4.3 Estabelecer protocolos com entidades que queiram promover as suas [DAD] 2022 2023
préprias “Tagas” para um publico externo a comunidade atual do Remo. Iniciado, a concluir na época Mantém-se como objetivo
2022/2023
5 AUMENTAR O NUMERO DE PRATICANTES DE REMO
5.1 Promover o Remo na vertente de pratica desportiva informal:
5.1.1 Criar dois postos nauticos Rema Portugal; [PNDT] 2022 2023
Em fase final de negociagao Formalizar 3 contratos
5.1.2 Organizar atividades de experimentagdo nos locais onde sdo organizadas  [PNDT] 2022 2023
provas de Remo, antes, durante e/ou apés o evento; Realizado fora do ambito de Mantém-se como objetivo
competicdo
5.1.3 Estabelecer protocolos com duas cadeias de ginasios, com base na  [Form.] 2022 2023
formagdo de treino de Remo Indoor, com vista a correta utilizagdo do Concluida uma parceria, a Incrementar a ambicdo do
ergdmetro na prescricdo de exercicio e a cria¢do de aulas de grupo. encerrar a segunda objetivo
5.2 Aumentar o nimero de atletas do género feminino:
5.2.1 Desenvolver campanhas nacionais para promogdo local do Remo  [PNDT] 2022 2023

Feminino;

N&o realizado

Mantém-se como objetivo

REM®<

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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Elaborar e aplicar um questionario para identificar as possiveis causas [DAD] 2022 2023
que justificam a baixa percentagem de remadoras no panorama do Remo Nao realizado Mantém-se como objetivo
Nacional e as atividades que as atletas valorizam e desvalorizam;
Criar uma Taga para premiar a embarcacdo vencedora do 8+ feminino do [DAD] 2022 2023
CNV. Nao realizado Altera-se para 4x
Aumentar o numero de atletas jovens:
Desenvolver campanhas nacionais para promogao local do Remo Jovem;  [PNDT] 2022 2023
Realizado Melhorar a dinamica a
implementar
Desenvolver uma ferramenta simples para recolha de informacdo e de  [SNAR] 2022 2023
detecdo de talentos, para ser aplicada por alunos do Curso Profissional Nao realizado Sera planeado um novo projeto
de Desporto nas suas escolas; de talentos
Realizar “férias desportivas” de trés a cinco dias no periodo da Pascoa, [PNDT] 2022 2023
para jovens filiados e nao filiados; Nao realizado Transicao para projeto de SNAR
Criar um mecanismo de acompanhamento e controlo da FPR ao circuito [DAD] 2022 2023
de 1as. Remadas, com o objetivo de uniformizar as atividades Sofreu pouca interveng¢do de Mantém-se como objetivo
organizadas e melhorar a qualidade organizativa dos eventos. controlo
5.4  Aumentar o nimero de atletas de Para-Remo:
Desenvolver campanhas nacionais para promocao local do Para-Remo; [PNDT] 2022 2023

5.4.1

Nao realizado

Mantém-se como objetivo

REM®<

PORTUGAL
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54.2 Criar um circuito de Para-Remo Indoor em conjunto com o CPP; [DAD] 2022 2023
Feita a apresentacao ao CPP, a Mantém-se como objetivo
implementar em 2023
543 Dar formacdo sobre Remo Indoor para populacbes especiais a  [Form.] 2022 2023
profissionais de instituicdes de educagdo e reabilitagdo que possuam Nao realizado Mantém-se como objetivo
ergdmetros de Remo;
544 Desenvolver uma ferramenta simples para recolha de informacdo e de  [SNAR] 2022 2023
detecdo de talentos, para ser aplicada por profissionais de saude e/ou Nao realizado Melhorar o objetivo, assumir
terapeutas. maior acompanhamento técnico
por parte da FPR
6 INCREMENTAR A OFERTA DA PRATICA DE REMO EM PORTUGAL
6.1  Criar de um modelo de certificacdo de “Escola de Remo”; [Form.] 2022 2023
Iniciado, ndo concluido Mantém-se como objetivo
6.2  Criar de um modelo de certificagcdo de “Clube Remo Saude”; [Form.] 2022 2023
Iniciado, ndo concluido Mantém-se como objetivo
6.3 Retomar a formacado de Treinadores de Remo, com o Grau 1 e Grau 3; [Form.] 2022 2023
Realizado Grau 1, grau 3 em fase Mantém-se como objetivo
final de aprovagdo de realizar ambos os graus
referéncias pelo IPDJ
6.4 Realizar 2 (duas) formagdes para Dirigentes; [Form.] 2022 2023
Nao realizado -
6.5 Realizar 7 (sete) formagdes continuas para Treinadores; [Form.] 2022 2023

Nao realizado

REM®<

PORTUGAL

FEDERAGAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
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6.6 Realizar uma formacado de “Director de Prova de Remo”; [Form.] 2022 2023
Nao realizado Mantém-se como objetivo
6.7  Criar uma bolsa de apoio financeiro a regatas de Clubes. [DAD] 2022 2023
Processo definido, a Mantém-se como objetivo

implementar em 2023

Selecao Nacional e Alto Rendimento

7  INCREMENTAR A BASE DA SELECAO NACIONAL (SN) TENDO EM VISTA PARIS 2024 E LOS ANGELES 2028

7.1 ldentificar potenciais atletas pesados masculinos e femininos em testes de  [SNAR] 2022 2023
afericdo e através de um modelo/ ferramenta de detecdo de talentos; Realizado um evento de Criar um modelo de detecdo de
deteccdo de talentos talentos com acompanhamento
mais regular
7.2 Integrar os atletas identificados em testes de afericdo no grupo da Selecdo  [SNAR] 2022 2023
Nacional, com planeamento de treino préprio e acompanhamento regular da Realizado Mantém-se como objetivo

equipa técnica nacional;

7.3 Monitorizar a evolugao de atletas identificados por novo modelo de detecdo  [SNAR] 2022 2023
de talentos, mas ainda fora dos critérios definidos de acesso a SN, através da Nao realizado Mantém-se como objetivo
recolha e transmissao regular de informacao por parte dos seus treinadores
a equipa técnica nacional;

7.4 Manter a realizacdo de testes de afericdo para atletas de Para-Remo e a  [SNAR] 2022 2023
oportunidade de participagdo internacional para aqueles que atinjam os Realizado, mas sem atletas a Mantém-se como objetivo
standards. integrar a equipa nacional

REMX
PORTUGAL
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INCREMENTAR OS RESULTADOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS

Manter o Centro de AR de Coimbra como nucleo da SN de Remo, com todos [SNAR] 2022 2023
0S servi¢os necessarios para o treino de Alto Rendimento; Realizado Mantém-se como objetivo
Dar continuidade ao trabalho com os atletas ligeiros ja integrados na SN,  [SNAR] 2022 2023
tendo em vista a qualificagdo para Paris 2024; Realizado -
Desenvolver uma SN de Remo de Mar para participacdao no Campeonato do  [SNAR] 2022 2023
Mundo de Beach Sprints; Realizado Melhorar os procedimentos de
selecdo e a preparagdo
Elaborar um contrato de integragdo na Selecdo Nacional de Remo que defina  [SNAR] 2022 2023
claramente os direitos e deveres do atleta e da FPR, para todos os atletas que Documento feito, para Mantém-se como objetivo
integrem a SN, tanto em regime interno (Coimbra) como em regime externo. implementagao em 2023
Manter um grupo mais alargado na SN de forma a promover mais  [SNAR] 2022 2023
oportunidades de competicdo interna; Realizado, porém, outros atletas Mantém-se como objetivo
safram por ndo cumprimento
dos critérios de elegibilidade
Apresentar candidatura a organizacdo da Coupe de La Jeunesse e/ou outras  [Ev Int..] 2022 2023

competicdes internacionais para criar mais oportunidades de participa¢do
internacional a um grupo mais alargado de atletas até 2024.

Realizado, sem sucesso

REM>&~

PORTUGAL
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Anexo 2 - Calendario Desportivo

EPOCA 2021/2022

Més Dia Designacao Local Ambito

8e9 World Rowing Coastal Championships Pais de Gales INT

15e16 World Rowing Beach Sprints Finals Pais de Gales INT

Outubro European Coastal Championships and Beach Sprint )
27 e 28 . San Sebastian INT
Finals

29e30 1% Regata T1asR + CRJA Setubal e Porto PDRJ

5 1% Regata T1asR + CRJA Montemor-o-Velho PDRJ
Novembro 23 Teste Acesso Equipa Nacional (5km Ergémetro) Nacional SNAR
26 22 Regata T1asR + CRJA (Contra-Relégio) AR's PDRJ

3 Regata Aerobic Monsters Gramido INT

Dezembro 4 XXXII Regata Internacional de Natal Gaia INT
11 Abierto Internacional Andalucia Sevilha INT

14 32 Regata T1asR + CRJA (Duatlo) AR's PDRJ

Janeiro 28e29 Campeonato Nacional de Remo Indoor A definir RCN
28e29 Teste Acesso Equipa Nacional (Ergémetro) A definir SNAR

17 Campeonato Regional de Fundo - Sul Torrao REG

Fevereiro 18 42 Regata T1asR + CRJA (Em linha) AR’s PDRJ
25a26 World Rowing Indoor Championships Toronto / Virtual INT

Marco 4e5 CampeonaK)NadonaIdeFundo, A definir RCN
25e26 Teste de Acesso Equipa Nacional (2km Agua) Montemor-o-Velho SNAR

Abril 1 Final de 1as. Remadas + Interassociagdes Montemor-o-Velho PDRJ

2 Campeonato Nacional de Universitérios Montemor-o-Velho RCN

Maio 6 Regata Internacional Queima das Fitas Coimbra INT

4 Regata Internacional de Gondomar Melres INT

Junho 10e 11 XV Troféu Mestre de Avis Avis NAC
24 e 25 Encontro Nacional de Remo Jovem A definir RCN

Julho 30 juna2jul Campeonato Nacional de Velocidade Montemor-o-Velho RCN
29e30 Campeonato Nacional de Beach Sprints A definir RCN

Ainda por definir estao as datas para os seguintes eventos desportivos:

e Eventos do Circuito Nacional de Remo de Mar
e Campeonato Nacional de Coastal

e Evento para Juniores

e Eventos de Clubes

REM3
PORTUGAL
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Anexo 3 - Calendario das Atividades SNAR

DESIGNACAO
Estagio #1
Estagio #2
Estagio #3
Estagio #4
Estagio #5

Regata de Ghent
Estagio #6

Memorial Paolo D"Aloja
Head of The Cork
Taca do Mundo |

Estagio #7
Campeonato Europa JUN
Campeonato Europa SEN
Estagio #8
Taca do Mundo I
Estagio #9
Taca do Mundo Il
Camp. do Mundo S23
Coupe de la Jeunesse
Campeonato Mundo JUN
Estagio #10
Camp. da Europa S23
Camp. do Mundo SEN
Estagio RM #1
C. da Europa Beach Sprint
Estagio RM #2
C. do Mundo Beach Sprint

REMs~

PORTUGAL

DATA INICIO

5/11/2022
10/12/2022
12/01/2023
09/02/2023
11/03/2023
08/04/2023
22/04/2023
08/04/2023

A definir
05/05/2023
13/05/2023
20/05/2023
26/05/2023
03/06/2023
16/06/2023
24/06/2023
07/07/2023
19/07/2023
28/07/2023
02/08/2023
19/08/2023
26/08/2023
03/09/2023
11/08/2023
31/08/2023
08/09/2023
30/09/2023

DATA FIM
13/11/2022
18/12/2022
22/01/2023
19/02/2023
19/03/2023
09/04/2023
30/04/2023
10/04/2023

07/05/2023
22/05/2023
22/05/2023
28/05/2023
12/05/2023
18/06/2023
04/07/2023
09/07/2023
23/07/2023
30/07/2023
06/08/2023
30/08/2023
27/08/2023
10/09/2023
13/08/2023
03/09/2023
10/09/2023
08/10/2023

FEDERACAO PORTUGUESA DE REMO - Doca de Santo Amaro, 1350 - 353 Lisboa
Tel.: + 351213929840 mail: geral@fpremo.pt

EQUIPA
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN
JUN, S23 e SEN

ABS e PR

SEN
JUN, S23 e SEN

JUN

SEN
JUN, S23 e SEN

SEN
JUN, S23 e SEN

SEN

S23

JUN

JUN

SEN

S23

SEN
Remo de Mar
Remo de Mar
Remo de Mar
Remo de Mar

LOCAL
Avis
Avis
MMV
Avis
Avis
Bélgica
Avis
Piediluco (ITA)
Avis
Zagrebe (CRO)
Avis
Brive (FRA)
Bled (SLO)
Avis
Varese (ITA)
Avis
Lucerna (SUI)
Plovdiv (POL)
Amesterdao (HOL)
Paris (FRA)
Avis
A definir
Belgrado (SRB)
A definir
La Seyne-Sur-Mer (FRA)
A definir
Sabaudia (ITA)
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