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FISA - Fédération Internationale des Sociétés
d’Aviron

Maison du Sport International

Av. de Rhodanie 54

1007 Lausanne, Switzerland

Lishboa, 2018-09-12 Oficio N2 050/2018

Subject: Disappointement with decision on the LM2x event of the World Championship

Dear Jean-Christope and Matt Smith,

| wanted to share how disappointed and bewildered | am by your decision on the LM2x event. | understand
your concern about a procedural precedent and | doubt this was your intention, but | think the cultural
precedent you set was worse than the one you were trying to avoid. It sent the message, intended or
otherwise, to all athletes and coaches that both fairness and the welfare of the athletes are not a FISA

priority.

These decisions are both deflating and economically damaging to countries, especially those hanging on to

every place they can earn for funding back home.

Imagine the hours on the water, the opportunity costs expended and years that will be defined by this
moment for so many of these athletes—even those who progressed. So many hard fought relationships,
dollars and hours ... so much effort in search of nothing more than an honest result.

Best of luck on the remaining races and the rest of the regatta.

Onward,

Michael D'Eredita, PhD

High Performance Director Portuguese Rowing Federation
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Lo Mo S

e e e
I # SHSWE& 1 (O 4




B Iy, FEDERAC
| = ‘PDRTU&%
'DE REMO

CONTAS 2018




Federagdo Portuguesa de Remo

Balango Individual em 31 de Dezembro de 2018

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.18 31.Dez.17

Ativo

Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 4 144.526,49  128.317,98
Ativos intangiveis 5 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 1.685,05 1.264,29
Total dos Ativos N3o Correntes 146.211,54 129.582,27
Ativo corrente
Inventérios 6 3.048,47 5.655,59
Créditos a receber 623,00 663,00
Estado e outros entes publicos 7 1.574,88 1.575,13
Fundadores/Beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 8 55.880,17 10.951,90
Diferimentos 9 13.845,40 3.083,78
Outros ativos correntes 10 4,194,73 3.866,36
Caixa e depdsitos bancérios 11 43.784,49 5.404,52
Total dos Activos Correntes 122.951,14 31.200,28
Total Activo 269.162,68  160.782,55
Fundos patrimoniais e passivo
Fundos patrimoniais
Fundos 12 -170.799,56  -170.799,56
Resultados transitados 13 -312.236,79  -345.999,38
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 14 99.088,03 72.098,66
Resultado liquido do exercicio 64.917,98 33.762,59
Total dos Fundos Patrimoniais -319.030,34  -410.937,69
Passivo
Passivo ndo corrente
Fornecedores 15 177.756,96 237.009,28
Total do Passivo N3o Corrente 177.756,96 237.009,28
Passivo corrente
ProvisGes 16 8.981,82 8.981,82
Fornecedores 15 216.324,97 203.951,82
Estado e outros entes publicos 7 7.693,73 6.810,04
Fundadores/Beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 8 66.747,45 46.243,75
Diferimentos 9 62.666,69 25.000,00
Outros passivos correntes 17 48.021,40 43.723,53
Total do Passivo Corrente 410.436,06  334.710,96
Total do Passivo 588.193,02 571.720,24

269.162,68  160.782,55

Para serlidocomas notas anexas as demonstracdes financeiras
lisboa, 14 de Margo de 2019

O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECAO




Federagdo Portuguesa de Remo

Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.18 31.Dez.17

Prestacdo de servigos 44.114,86 40.540,53
Subsidios, doacGes e legados a exploragio 18 473.782,64  449.216,67
Fornecimentos e servigos externos 19 -347.995,62  -337.233,76
Gastos com o pessoal 20 -107.478,41 -104.882,71
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 0,00 -2.800,00
Outros rendimentos e ganhos 14,21 64.029,78 43.104,13
Outros gastos e perdas 22 -34.154,62 -25.495,84

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 92.298,63 62.449,02
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacio 4 -27.379,28 -28.533,39

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 64.919,35 33.915,63
Juros e gastos similares suportados -1,37 -153,04

Resultado antes de impostos 64.917,98 33.762,59
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 64.917,98 33.762,59

Para serlido com as notas anexas &s demonstracées financeiras
Lisboa, 14 de Margo de 2019

O CONTABILISTA CERTIFICADO ADIRECAO

Ancom LSS /L" )‘//{/ﬁ, Nl L
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Federagdo Portuguesa de Remo

Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.18 31.Dez.17
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 44.114,86 51.196,80
Pagamentos de subsidios -10.952,50 -7.490,00
Pagamentos de apoios -4.200,00 -1.500,00
Pagamentos a fornecedores -403.012,33  -438.080,97
Pagamentos ao pessoal -84.831,09 -97.606,53
Caixa gerada pelas operacdes -458.881,06  -493.480,70
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 30.963,31 -21.668,15
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) -427.917,75  -515.148,85
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -44.946,79 -5.850,01
Investimentos financeiros -420,76 -361,07
-45.367,55 -6.211,08
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
0,00 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) -45.367,55 -6.211,08
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios e doagdes 511.666,64  504.376,67
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
511.666,64  504.376,67
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -1,37 -81,69
-1,37 -81,69
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 511.665,27  504.294,98
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 38.379,97 -17.064,95
Efeito das diferencas de cdmbio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 5.404,52 22.469,47
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 43.784,49 5.404,52
Para serlido comas notas anexas as demonstragdes financeiras
Lisboa, 14 de Marco de 2019
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECAO

A~caer S
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Federagdo Portuguesa de Remo

1.

e

b

~—

c)

d)

e)

Anexo as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018
(Valores expressos em euros)

Nota introdutdria

A Federacgdo Portuguesa de Remo (adiante designada Federagdo), NIPC 501545778, foi fundada
em 1920 no Congresso Néutico Nacional, realizado em 1920 e tem a sua sede na Doca de Santo
Amaro, em Lisboa. A Federagdo é uma entidade sem fins lucrativos e titular Estatuto de Utilidade
Publica Desportiva.

A Federagdo tem como objeto, entre outros, representar, difundir, controlar, dirigir e
regulamentar a prética do remo em Portugal.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

Referencial Contabilistico

As demonstragBes financeiras da Federacdo foram preparadas de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizac3o Contabilistica (NCRF-ESNL), em conformidade com o art. 9¢-
E do Decreto-Lei n® 158/2009 alterado pelo Decreto-Lei n® 98/2015.

Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagles, a partir dos livros e registos contabilisticos da Federagdo, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Regime do acréscimo

A Federacdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos s3o reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente
do momento em que s3o recebidos ou pagos.

Classificacdo dos ativos e passivos n3o correntes

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracgio
da posicdo financeira s3o classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s3do reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, quando aplicavel.

-5_




Federagdo Portuguesa de Remo

f) Derrogacdo das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagdo de disposicdo prevista pelo NCRF-
ESNL.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem, as quais foram consistentemente aplicadas aos exercicios
apresentados, salvo indicacdo em contrario.

3.1.  Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da Federacdo sdo apresentadas em euros. As transacdes em
moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cimbio
prevalecentes a data da transac3o.

3.2.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
depreciacdes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. As depreciacdes s3o calculadas,
apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo
de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Anos de vida util

Edificios e outras construcdes 20
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 6
Equipamento administrativo 3-4

As despesas com reparagio e manutencdo destes ativos s3o consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

3.3.  Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacoes.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Federacdo é uma entidade isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC),
em conformidade com o CIRC. Além disso, consideram-se rendimentos n3o sujeitos a IRC as
quotas pagas pelos associados em conformidade com os estatutos bem como os subsidios
destinados a financiar a realizagio dos fins estatutarios.




Federagdo Portuguesa de Remo

Os rendimentos derivados do exercicio de atividade comercial, industrial ou agricola ficam
sujeitos a aplicacdo das regras especificas do CIRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos s3o alargados ou suspensos.
Assim, as declaragBes fiscais da Federag¢do dos anos de 2015 a 2018 ainda poderdo estar
sujeitas a revis3o.

3.5. Inventérios
Os inventarios encontram-se valorizados ao custo de aquisic3o.

3.6.  Créditos a receber e outros valores a receber

As contas a receber sdo registadas pelo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas por
imparidades, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.7. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, s3o registadas pelo seu valor nominal.

3.8. Subsidios

Os subsidios destinados a exploragdo si3o reconhecidos como rendimentos do exercicio. Os
subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis sdo
registados em fundos patrimoniais e transferidos para resultados numa base sistematica 3
medida que forem contabilizadas as depreciacdes dos investimentos a que respeitam.

X




Federagdo Portuguesa de Remo

4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de
2018 e 2017 foi o seguinte:

31de Dezembro de 2018
Saldoem Aquisi¢des Abates Femiindoadiss, Henintvailio Saldoem
31.Dez.17 / Dotagbes / Alienages cEWlarizacues NevalorizagOe 31.Dez.18
Custo:
Edificios e outras construgdes 173.675,43 0,00 0,00 0,00 0,00 173.675,43
Equipamento bésico 384.146,89 5.712,79 -1.690,13 8.121,59 0,00 396.291,14
Equipamento de transporte 71.821,37 37.884,00 0,00 -8.121,59 0,00 101.583,78
Equipamento administrativo 78.424,69 0,00 0,00 0,00 0,00 78.424,69
Outros activos fixos tangiveis 80.094,03 0,00 0,00 0,00 0,00 80.0%4,03
788.162,41 43.596,79 -1.690,13 0,00 0,00 830.069,07
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes -138.273,58 -3.932,53 0,00 -9,00 0,00 -142.215,11
Equipamento bésico -296.995,51 -23.097,45 1.690,13 -2.706,14 0,00 -321.108,97
Equipamento de transporte -66.405,91 0,00 0,00 2.706,14 0,00 -63.699,77
Equipamento administrativo -78.075,41 -349,30 0,00 0,00 0,00 -78.424,71
Outros activos fixos tangiveis -80.094,02 0,00 0,00 0,00 0,00 -80.094,02
-659.844,43 -27.379,28 1.690,13 -9,00 0,00 -685.542,58
31 de Dezembro de 2017
Saldoem Aquisigdes Abates — ) Saldoem
3LDez16  /Dotades  /Alienagdes -EUlerizaces Revalorizacdes . .
Custo:
Edificios e outras construgdes 173.675,43 0,00 0,00 0,00 0,00 173.675,43
Equipamento bésico 377.657,32 6.489,57 0,00 0,00 0,00 384.146,89
Equipamento de transporte 71.821,37 0,00 0,00 0,00 0,00 71.821,37
Equipamento administrativo 78.424,69 0,00 0,00 0,00 0,00 78.424,69
Outros activos fixos tangiveis 80.094,03 0,00 0,00 0,00 0,00 80.094,03
781.672,84 6.489,57 0,00 0,00 0,00 788.162,41
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construcdes -134.341,05 -3.932,53 0,00 0,00 0,00 -138.273,58
Equipamento bésico -274.678,39 -22.317,12 0,00 0,00 0,00 -296.995,51
Equipamento de transporte -65.052,85 -1.353,06 0,00 0,00 0,00 -66.405,91
Equipamento administrativo -77.726,19 -349,22 0,00 0,00 0,00 -78.075,41
Outros activos fixos tangiveis -79.912,52 -181,50 0,00 0,00 0,00 -80.094,02
-631.711,00 -28.133,43 0,00 0,00 0,00 -659.844,43

Os edificios e outras contru¢cdes encontram-se localizados em propriedade alheia e estdo
totalmente depreciados exceto quanto a parcela afeta a subsidio ao investimento.
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5. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis e respetivas depreciagdes no exercicio de 2018, foi
conforme segue:

31de Dezembro de 2018

I isi Al Sald
adgem AUk g e Regularizagdes Revalorizagdes oem

31.Dez.17 /Dotacdes / Alienacdes 31.Dez.18
Custo:
Programas de computador 14.732,04 0,00 0,00 0,00 0,00 14.732,04
14.732,04 0,00 0,00 0,00 0,00 14.732,04
Depreciagdes acumuladas
Programas de computador -14.732,04 0,00 0,00 0,00 -14.732,04
-14.732,04 0,00 0,00 0,00 0,00 -14.732,04

6. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os inventarios apresentavam a seguinte composicdo:

31.Dez.18 31.Dez.17
Mercadorias 3.048,47 5.655,59
3.048,47 5.655,59

7. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, estado e outros entes publicos, no ativo e no passivo,
apresentavam os seguintes saldos:

31-Dez.18 31-Dez.17

Activo
Imposto s/rend. pessoas colectivas (IRC) 0,00 0,26
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 267,79 267,79
Seguranga Social 1.307,09 1.307,08
1.574,88 1.575,13
Passivo
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 917,94 643,90
Imposto s/ o valor acrescentado (IVA) 6.775,79 6.166,14
Seguranga Social 0,00 0,00
7.693,73 6.810,04
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8. Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, esta rubrica apresentava os seguintes saldos a receber:

31-Dez.18 31-Dez.17

Associados 5.493,50 5.326,90
Associados cobranga duvidosa 2.800,00 2.800,00
Perdas porimparidade -2.800,00 -2.800,00
Patrocinio SCML 20.000,00 5.625,00
COP Apoio Qualificagdo 30.386,67 0,00

55.880,17 10.951,90

E os seguintes saldos a pagar:

9. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os diferimentos ativos apresentam-se conforme segue:

31-Dez.18 31-Dez.17
Associados 45.137,56 43.243,75
IPDJ Intermediagdo prémios 6.009,89 0,00
Bolsas Atletas 12.600,00 0,00
Outros 3.000,00 3.000,00
66.747,45 46.243,75

Prémios de Seguro
Bolsas atletas - Apoio qualificagdo

e os diferimentos passivos:

SCML
COP - Apoio qualificacdo

10. Outros ativos correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os outros ativos correntes apresentavam-se como segue:

Outros
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31-Dez.18 31-Dez.17
2.645,40 3.083,78
11.200,00 0,00
13.845,40 3.083,78

31-Dez.18 31-Dez.17
33:333,33 25.000,00
29.333,36 0,00
62.666,69 25.000,00

31-Dez.18 31-Dez.17
4.194,73 3.866,36
4.194,73 3.866,36
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11. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez.17

227,32
5.177,20

31-Dez.18
Caixa 120,37
Depositos a ordem 43.664,12
43.784,49

5.404,52

12. Fundo de capital

O fundo de capital incorpora os resultados transitados até 2013. Em resultado dos prejuizos
acumulados em anos anteriores, o fundo de capital apresenta-se negativo.

13. Resultados transitados

O movimento ocorrido nos resultados transitados em 2018 respeita a aplicacdo do resultado

liquido do exercicio de 2017.

14. Outras variagdes de fundos patrimoniais

Esta rubrica respeita aos subsidios para o financiamento de ativos fixos tangiveis sendo
transferidos para resultados numa base sistematica 3 medida que forem contabilizadas as
depreciagdes dos investimentos a que respeitam. Apresenta-se conforme segue:

31-Dez.17

34.606,33
59.281,59
0,00
-21.789,26

31-Dez.18
Subs. Investimento 34.606,33
Subs. Investimento 2016 59.281,59
Subs. Investimento 2018 37.884,00
Imputacées anuais -32.683,89
99.088,03

72.098,66

15.Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31.Dez.18 31.Dez.17
o Ndo
N3o corrente Corrente Corrente
corrente
Fornecedores c/c 0,00 37.245,09 0,00 54.166,84
Fornecedores insolvéncia 177.756,96 179.079,88 237.009,28 149,784,98
177.756,96 216.324,97 237.009,28 203.951,82

Os fornecedores insolvéncia englobam os fornecedores e outros credores abrangidos pelo plano
de recuperacdo de créditos, com o perddo de 50% da divida e pagamento dos créditos

privilegiados e comuns em 2 anos e 10 anos, respetivamente.
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16.Provisdes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez.18 31-Dez.17
Imposto s/ valor acrescentado 2016 2.587,50 2.587,50
Imp. s/ valor acrescentado anos anteriores 6.394,32 6.394,32
8.981,82 8.981,82

17.0utros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez.18 31-Dez.17
Pessoal 4.744,24 4.740,30
Acréscimos de gastos 20.885,47 18.762,78
Outros credores 22.391,69 20.220,45
48.021,40 43.723,53

O saldo de pessoal inclui 4.433,47€ relativo ao plano de recuperac¢ao de créditos.

18.Subsidios a exploragdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a Federacdo reconheceu os seguintes
subsidios a exploracio:

31-Dez.18 31-Dez.17

IPDJ - Organizagdo e gestdo 105.000,00 105.000,00
IPDJ - Desenvolvimento prética desportiva 112.000,00 110.000,00
IPDJ - Alta competigdo e sele¢des nacionais 223.000,00 220.000,00

IPDJ - Formagio recursos humanos 7.000,00 6.000,00
Programa Nacional remo para todos 8.116,00 0,00
Projeto intercalar Rio 2016 0,00 1.041,67
Esperangas Olimpicas 4.000,00 1.800,00
Apoio Qualificacio 14.666,64 0,00
FD - Um mar oportunidades 0,00 5.000,00
Outros 0,00 375,00

473.782,64 449.216,67

O Programa Nacional Remo para todos foi de 46.000€, estando 37.884€ qualificados como subsidio
ao investimento.
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